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L. A beszallitas alapfogalmai

Az elmilt 25-30 folyamdn az ipar szerkezete és termelési struktirdja jelentOsen
megvaltozott. A nagyvallalatok a részegységek és alkatrészek eldallitasat, a kiegészitd
tevékenységeket egyre nagyobb mértékben a véllalaton kiviili, tulajdonilag fiiggetlen kis-
és kozépvallalkozasoknak adjdk at, sajat tevékenységiiket a végtermék Osszeszerelésére
koncentrdljak. Erre a folyamatra nemzetkozileg az angol ,outsourcing” kifejezés
hasznélatos.

A vevlk és a beszillitok kozott ugynevezett vertikdlis egytittmiikodés alakul ki,
tobbszintll beszallitéi piramis jon 1étre, amelynek csicsdn a végtermékeket eldallitd
nemzetkozi nagyvallalatok 4llnak, az alsébb szinteken pedig a beszallité kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) helyezkednek el.

A technolégia és az informdcié fejlédése, a globalizacié elterjedése megnyitja a
nemzetkozi piacokat, aminek az az el6nye, hogy a magyar beszallitbk — amennyiben
teljesitik az elvardsokat — konnyen kijuthatnak a nemzetkozi piacokra multinacionalis
cégek magyarorszdgi és kiilfoldi beszallitéjaként. Hatranya viszont, hogy itthon is meg
kell kiizdeni a kiilfoldi versenytarsakkal.

Ime, miért fontos Magyarorszag szamara a beszallitds és a magyar beszalliték kiemelt
kezelése:

a beszallitasban 6ridsi tizleti lehetdségek vannak;
a beszallitas fejlett termelési kultirat, termelékeny és korszerti gyartst igényel;
a beszalliték szdmdra megbizhatd, hosszi tdvon tervezhetd hazai és nemzetkozi
piacot nyujt;
®  magas szinvonald hattéripar jon 1étre.

I.1. A beszallitéi tevékenység

Beszillitasnak tekinthetdé minden olyan tevékenység, amely valamilyen végtermék
elééllitasdhoz sziikséges alkatrészt vagy részegységet gyart, vagy szolgaltatast nyudjt mas
véllalkozds szdmdra. A beszéllitok altal gyartott termékek nem keriilnek kozvetlen
kereskedelmi forgalomba.

A beszallitasra jellemzd, hogy alapanyagbdl vagy félkész termékbdl hozzdadott érték
elééllitdsdval magasabb szintl termék jelenik meg, amelyet mds cégek
tovabbfeldolgozassal vagy Osszeszereléssel végtermékké alakitanak.

A beszillitdi tevékenység legmarkansabban a feldolgozéiparban jelenik meg: ezen beliil
az autéipari és az elektronikai beszdllitdis a domindns. A beszdllitéi szinteket e
teriileteken lehet a leginkdbb elkiiloniteni, jol megkiilonboztetheték a nemzetkozi
(6sszeszereld) nagyvdllalatok, a nekik kozvetleniil beszallité ,,integrator” vallalkozasok
(amelyek gyakran maguk is multinacionalis cégek, pl. Delphy, Delco Remy), valamint az
alsébb szinteken a k6zép-, a kis- és a mikrovallalkozasok.

A nagyvéllalatok, a multinaciondlis cégek kutatds-fejlesztési (K+F) tevékenységiikbe
mindinkdbb bevonjdk a beszillitokat, a K+F a beszdllitéi piramis egyre alacsonyabb
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szintjén jelenik meg. A nemzetkozi verseny miatt a beszallité cégek fennmaraddsa a K+F
alkalmazdsatdl fiigg. A beszallitékndl sok az 6ndllé kutatds-fejlesztés, de a vertikalis
kapcsolatokban egyre jellemzObb a nagyvallalatok és a beszallitéik kozos fejlesztési
projektje. A multinaciondlis tdrsasdgok rajottek, hogy egy-egy dj termék kifejlesztését
sokkal rovidebb id6 alatt tudjdk meg valdsitani, ha a nekik beszallit6 véllalkozasokat is
bevonjak a fejlesztésbe.

Orvendetes, hogy a kiilfoldi befekteték korében a kelet-kozép-eurdpai orszdgok koziil
Magyarorszag volt a legnépszeriibb — sét remélhetéleg ma is az. A nagyobb
multinaciondlis cégek szinte mindegyikének van gyarté vagy Osszeszereld iizeme
hazdnkban. Megjelentek a legkorszeribb technikdk és ezzel egyiitt az igény a fejlett
héttériparra, a beszallitok altal eldallitott kivalé mindségi, olcsé termékekre. Ha a vevok
ilyen irdnyd igényeiket nem tudjdk Magyarorszdgon kielégiteni, importdljak a
beépitendd termékeket, vagy magukkal hozzdk beszallitéikat. A hazankban letelepedett
multinaciondlis cégek korében végzett felmérések alapjan a magyar beszélliték ardnya
atlagosan 15-20% kozott mozog. Van olyan cég, amelyiknél ez az ardny meghaladja a
60%-ot, és van olyan, amelyiknél a 10%-ot sem éri el. Az orszag érdeke az, hogy ez az
arany minél magasabb legyen. A legtobb vevd jelezte, hogy szivesen vdsdrolna magyar
beszallitéktdl, amennyiben mindségben, arban és megbizhatdsdgban alljak a versenyt a
kiilfoldi beszéllitokkal. Ugyanakkor azt is jelezték sajnos, hogy kevés vallalkozas tud
megfelelni az igényeiknek. Tudomasul kell venniink, hogy a vevéket semmi sem kotelezi
magyar beszdllitok alkalmazdsara (kivéve a tdvol-keleti vevoket, ha az Eurépai Unié
piacain akarnak értékesiteni), s hogy csak versenyképes termékkel van esély. Ennek
ellenére tobben kiilon iroddt mikodtetnek magyar beszallitok felkutatdsdra, és
amennyiben megfeleld partnert taldlnak, anyagilag is segitik felkészitésiiket a beszallitéi
tevékenységre

L2. A beszallitas szereploi

Vevok:

A beszallitéi fogalomkorben a vevok altaldban nemzetkozi és magyar nagyvallalatok,
amelyek a beszdllitéi piramis csicsdn allnak, és rendszerint végtermékgyartok vagy
részegység-osszeszerelok.

Integratorok:

Azok a kozép-, illetve nagyvallalatok, amelyek maguk is beszallitdk, de nekik is vannak
beszallitéik: 4ltaldban a beszalliték 4ltal gyartott alkatrészekbdl szerelnek Ossze
részegységeket, és azokat adjdk el a vevOknek. A mikro- és a kisvallalkozasok
elsdsorban az integratorok beszallitéiként kapcsolddnak a vevOkhoz, nekik tehat az
integratorok a kozvetlen vevoik.

Beszallitok:

Azok a jellemzden mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok, amelyek bérmunka- vagy
alvallalkozéi jelleggel valamilyen termeld/szolgaltaté tevékenységet (elsdsorban
alapanyagbdl, illetve alkatrészgyartast) végeznek rendszerint az integratorok szdmara.
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Klaszterek:

Egy értékalkoté lanc mentén létrejott, egymdssal iizletileg szorosan egyiittmiikodod
szervezetek kozotti halézatok, amelyek legtobbszor foldrajzilag koncentraltan jelennek
meg.

Kormanyzati szervek:

A beszdllitéi politika kialakitdsaval, végrehajtasaval, a beszdllitok tdmogatdsaval a
Gazdasagi Minisztérium, a Regiondlis Fejlesztési Holding, a regiondlis tarsasdgok és
tigynokségek, a Magyar Vaillalkozasfejlesztési Alapitvany, a Magyar Befektetési és
Kereskedelemfejlesztési Kht. foglalkoznak.

I.3. A kormany beszallitéi politikaja
13.1. Célok

Az Eurépai Uni6 tapasztalatai alapjan a vevdi-beszallitdi kapcsolatok az 1990-es évektdl
szamottevd véltozdson ment keresztiil. Az egyirdnyultsdg, a vevdi diktdtum helyett
kialakult a kolcsonos filiggdség, igény az egyiittmiikodésre minden teriileten, de
legfoképp a fejlesztésben.

A beszallitéi program alapvetd célkitlizése, hogy azok a hazai vallaltok, amelyek
innovativ képessége és termelékenysége megkozeliti vagy eléri az Eurépai Unid
szinvonaldt, stabilld és tOkeerdssé valjanak, mert csak {gy lehetnek a multinaciondlis
cégek, valamint a magyar és kiilfoldi vevok allandé beszdllitéi. A program a stabil
termelési, fejlesztési és értékesitési kapcsolatok, valamint hosszd tdvi megallapoddsok
1étrejottét célozza.

A bérmunkajellegli, alkatrésztipusu beszallitastol a fejlesztéseket is magukban foglald,
komplettebb egységek beszillitdsa, a hozzdadott érték novelése felé kell fordulni,
kihaszndlva a magyar miiszaki fejlesztési potencialt.

Hossza tava célkitiizések

e A magyar kis- és kozépvallalkozdsi szektor legfelkésziiltebb magjat alkotd
véllalkozasok  olyan  mértékti  felerdsitése, hogy a  nyugat-eurdpai
kozépvallalkozasok varhaté befektetési és piacszerzési hullimaban megérizhessék,
illetve  tovabb  novelhessék  versenyképességiiket, jovedelemtermeld  és
foglalkoztatasi potencialjukat.

e  Olyan pénziigyi 6sztonzok, tdmogatdsi rendszerek alkalmazasa, amelyek eldsegitik
a tékeerds vallalkozdsok kialakuldsat, a legkorszeriibb technolégidk alkalmazasat,
modern vallalatvezetési és menedzsmenteszk6zok bevezetését.

e A hazai innovédciés és kutatas-fejlesztési tevékenységek 0Osztonzése, ezek
eredményeinek integrdldsa a multinaciondlis és a magyar nagyvallalatok fejlesztési
munkdiba.
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® A kormany gazdasigfejlesztési stratégidjanak tovabbfejlesztése olyan irdnyban,
hogy szamottevd miiszaki, mindségbiztositasi segitséget, technoldgia-dtadasi
lehetdséget, hitel- és pénziigyi kedvezményeket nydjtson a véllalkozasoknak
versenyképességiik javitdsa, piaci pozici6juk megdrzése érdekében.

Rovid tava célkitiizések
e A Magyarorszdgon megtelepedett multinaciondlis vallalatok magyar beszallitéi
ardnydnak novelése.

e A KKV-k beszillitéva valasanak eldsegitése.

e A mir beszdllité véllalkozasok megerdsitése tokejuttatds és egyéb tdmogatdsok
révén.
e Minél tobb olyan magyar villalkozas létrejotte, amelyik az Eurépa Uniéhoz valo

csatlakozds idejére megfelel a nemzetkozi elvarasoknak, egyenrangu partnere lehet
az EU hasonlé méretii és szerkezetli cégeinek.

A Beszallitéi Programmal a mai — 4tlagosan 15-20%-0s — magyar beszallit6éi aranyt
harom-négy éven beliil 30—40%-ra kell emelni.

1.3.2 A Beszdllitéi Program

A kormanynak a magyar véllalkozasok beszallitéva valasat segité programja tobboldald.
Egyrészt szolgaltatdsokkal, informacidéval segiti a vdallalkozdsokat, masrészt olyan
pénziigyi tdmogatasi rendszert biztosit, amellyel az &ltaldban tékehidnyos, likviditasi
gondokkal kiizdd cégek minden szempontb6l képesek lesznek megfelelni a magas
kovetelményeket.

A Beszidllitéi Programnak fontos szerepe van az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds
szempontjabodl. A vallalkozasokat fel kell késziteni az integracié tdmasztotta kihivasokra.
A véllalkozasok EU-n beliili versenyképességének fontos eleme lesz az elektronikus
tizlet és kereskedelem. A tdmogatési eszkozok valasztékdban a nemzetkozi egyezmények
altal megengedett, az Eur6épai Unidban alkalmazott tdmogatdsokat helyezziik el6térbe.
Ily médon is elésegitjiik az EU-n beliili szabdlyokhoz valé alkalmazkodést. Emellett —
atmeneti jelleggel — sziikség lehet olyan tdmogatdsi eszkozokre is, amelyek a fejlett
orszagokban madr tulhaladottak.

A program alapelvei és tézisei

e A Beszillitéi Program a Magyarorszigon muikodé multinaciondlis és hazai
tulajdoni nagyvallalatok, a nekik els6dlegesen beszdllit6 kozepes méretl
véllalkozasok és a velikk beszdllitéi kapcsolatban 4ll6, hazai tulajdonban 1évo
mikro- és kisvallalkozasok egyiittmiikodését hivatott eldsegiteni.

e Ez az egyiittmikodés egyrészt vertikdlis integraci6, s kozéppontjdban a
nagyvéllalatok beszallitéi kovetelmény-, norma- és elvarasrendszere 4ll, amely
alapjaiban hatdrozza meg a beszallit6i lancot mind az elsédleges (kdzvetlen), mind
a masodlagos (kozvetett) beszdllitok esetében. Masrészt kooperdcié ez az
egyiittmiikodés. A beszallitott termékek kooperativ eldallitdsat, a beszallitoknal
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Osszeszerelendd alkatrészek gyartasdnak tovabbi kihelyezését, foldrajzi értelemben
pedig a beszallitok koncentracijét jelenti az integrator nagyvallalatok koriil. Ez a
kooperacié vezet el a killonboz6 termelési egylittmikodések, az ugynevezett
klaszterek kialakuldshoz.

e A Beszallit6i Program elsédlegesen a mér ténylegesen miikodd beszéllitéi korok,
lancok, a meglévd dgazati beszallit6i haldzatok fejlesztésére irdnyul, masodlagosan
a beszallitova valo vallalkozasokat erdsiti. A beszallitéva vélas csak az els6 1épés a
hazai és a nemzetk6zi munkamegosztasba val6 bekapcsolddas felé, ezért a program
nem meriilhet ki ezen feladatok ellatdsdban.

e A program része a beszallitok feltérképezése, nyilvantartdsba vétele, amelyet a
nagyvéllalatok igényeib6l kiindulva, termékorientdltan kell megvaldsitani.
Mindenekel6tt pontosan le kell irni a nagyvallalatok kovetelmény-, norma- és
elvarasrendszerét, fel kell térképezni a koriilottiik kialakult beszallitéi korok egyes
véllalatainak, illetve a kozottiik 1évé termelési, alvallalkozéi egyiittmikodésnek a
jellemzdit.

e A beszdllité vagy beszallitéva valo véllalkozasok mindsitése, amelynek ki kell
terjednie a technikai-technolégiai, mindségiigyi, pénziigyi, informatikai és vezetési
rendszerekre. Kiilon kiemelendd a pénziigyi mindsités, mert sok beszallité
véllalkozds valamilyen pénziigyi gonddal (t6kehidny, koltséges hitelek, hosszi
fizetési hatdridok stb.) kiiszkodik. A pénziigyi mindsitésnek egyben eld kell
készitenie a vallalkozast ezen problémak megoldésara.

e A program végrehajtdsdnak feltétele a programot irdnyité és segitd
intézményrendszer kialakitdsa. Onalléan vagy a meglévé szervezeti keretek kozott
létre kell hozni a Beszallitéi Ugynokségek hilozatit, amely eldsegiti a vevék és a
beszallitok kapcsolatfelvételét, miiszaki, pénziigyi, vezetési tandcsokkal latjak el a
beszallitokat, segitik hozzdjutni O6ket a  kiilonféle tdmogatdsokhoz,
tékejuttatdsokhoz és garancidkhoz.

e A program egyik alapvetd eszkoze a naprakész adatbazis a vevokrdl, azok
igényeirdl, a beszallitékrdl és a potencidlis beszallitokrol.

A program funkciéi
Vevétoborzds

A Beszdllitéi Program induldsaként be kell szervezni néhdny vevdt (multinacionalis
céget), amelyek tdmogatjdk a programot, és kockdzatvallaldssal részt vesznek benne.
Olyanokat, amelyek hajland6k tdmogatni a magyar tulajdond potencidlis beszallitokat,
hogy adottsdgaik javitdsaval megfeleljenek a magas szintti kovetelményeknek.

Piackutatds és mindsités

A kovetkez6 1€pés a piackutatds egyrészt a mar beszallitd, masrészt a jol szervezett,
konnyen beszdllitova tehetd cégek korében. A kivdlasztott cégeket beszallitéi
szempontb6l mindsiteni kell, aminek alapjan eldonthetd a tdmogatdsok irdnya és
mértéke. A piackutatds egyik legfontosabb eleme az informacié gytjtése mind a vevok,
mind a beszdllitok oldalan. A vevdket tekinve adatokat gylijtenek az éves anyag-,
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alkatrész- és részegységsziikségletrl. A nyilvantartdsok folyamatos karbantartdsaval
képet lehet kapni a beszerzési trendekr6l: példdul milyen tipusi alkatrészek,
részegységek irdnt né vagy csokken a kereslet? A vevoéi dllomanyok 6sszesitésébdl pedig
részletes piacelemzés készithetd, amely a beszdllitdi program tovabbfejlesztéséhez nyujt
segitséget. A vevo és a beszallité cégek informaciéit bizalmasan kell kezelni ahhoz, hogy
folyamatos és pontos adatgyiijtést lehessen végezni.

A beszdllitéi programba keriild vallalkozé dgazat- és tevékenységspecifikus beszallitéi
mindsitésen esik at. A mindsités alapjat a multinaciondlis és a hazai nagyvallalati kor
elvards- és kovetelményrendszere képezi. Ez nemcsak a kozismert mindségbiztositasi
szabvanyokat tartalmazza, hanem az azokt6l eltérd, de az integrator nagyvéllalat éltal
alkalmazott elvardsokat is (pl. White Paper, Six Sigma stb.). A vallalkoz6, ha mar van
beszallitéi statusa, akkor elsdsorban a tevékenységéhez kot6do kovetelményrendszerrel,
illetve az annak valé megfeleléssel szembesiil. A beszdllitéi értékelés nyomdan
hozzavetbleg pontos kép formalddik ki az egyes integratorok koriil kialakult beszallitéi
kor allapotéardl, az 6sszes érintett alvallalkoz6 multbeli, adott és varhat6 teljesitményérol,
dgazati atlagtol vald eltérésérol.

Segitségnyiijtds a kivdlasztott beszdllitoknak

Az igényekbdl kiindulva, a felmérési adatokat ismerve, meg kell hatdrozni a
segitségnyujtas fajtdit, illetve azokat a szolgéltatdsokat, amelyek a program céljainak
eléréséhez sziikségesek. Ezek a szolgdltatdsok daltalaban elérhetdk a piacon, de az
optimélis szolgdltaté kivalasztdsdban segitséget kell adni az érintett cégeknek. A
segitségnyujtas kiterjed az allami és a nem 4allami pénziigyi tdmogatdsok fajtdjara,
elérhetéségére, a palydzatok benyudjtasdra, kutatds-fejlesztési témdak felvetésére,
mindségbiztositasi, logisztikai, menedzsmentfejlesztési feladatokra stb. E feladatok kozé
tartozik a vevok dltal nydjtando kiilonféle segitségek kozvetitése a beszallitok felé.

Folyamatos nyomon kovetés és hibafeltdrds

A programot végrehajtéknak folyamatosan nyomon kell kovetniiik a vevo és a beszallité
viszonydnak alakuldsdt, a beszallité teljesitménynoveld programjit. Ehhez allandé
kapcsolattartasra van sziikség a programban részt vevo cégekkel.

A felsorolt feladatokat egy dinamikus, sikerorientdlt szervezetnek kell elldtnia, amely
hosszabb tdvon Onfenntartd, létesitése és miikodtetése a Gazdasdgi Minisztérium altal
indikélt, de az eredményesség érdekében elengedhetetlen benne a magantdke részvétele.
Ezek a szervezetek a Beszallitéi Ugynokségek.

A feladatok kozé tartozik a madr létrehozott adatbdzisok karbantartdsa és
tovabbfejlesztése is. A beszallitéi adatbdzist hosszd tdvon legaldbb 4000-5000
véllalkozast tartalmazé kétnyelvii adatbdzisra kell bdviteni, amelyet az ujonnan
Magyarorszagra telepiil6 cégek és a beszéllitasok irdnt érdeklédok haszndlni tudnak.

A program intézményrendszere

Az eldz6 évek tapasztalatai alapjan az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a hatékonyabb
mitkodés érdekében szét kell vélasztani a program irdnyité-fejlesztd és mikodtetd
funkciéjat.
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Irdnyitds-fejlesztés

z 42

A program fejlesztéséért felelds kozpontnak a Gazdasdgi Minisztérium irdnyitisa alatt
kell mikodnie. Feladata a program folyamatos feliigyelete, a monitoring ellatdsa, a
feliigyeleti szervek folyamatos tdjékoztatdsa, javaslattétel kormdnyzati 1épések
megtételére, jogszabdlyok moddositdsara. A fejlesztd kozpont nem lenne allandé
intézmény, konzorciondlis alapon miikddne, és havi, kéthavi iiléseken tekintené at a
fejleményeket.

Miikodtetés

A program miikodtetdje a Beszallitéi Ugynokségek halézata. Ez a hdlézat a Regiondlis
Fejlesztési Holding keretében jon létre, tekintettel arra, hogy a holding orszdgos
hélézattal és kiépitett infrastruktirdval rendelkezik. A program késébbi szakaszdban, ha
mar képesek az Onellatdsra, az iigynokségek oOndllosulhatnak, és magancégek
(multinaciondlis véllalatok, integratorok, beszallitok, tandcsadok stb.) is csatlakozhatnak
hozzajuk.

A Beszillitéi Ugynokségek sokrétii feladata koziil néhanyat emeliink ki:

miiszaki-technoldgiai, pénziigyi, mindségiigyi, logisztikai, vezetési stb. tandcsadas;
vevoi-beszallitéi partnerkapcsolatok 1étesitése;

adatbazis-kezelés;

palyazati tandcsadas.

Péncziigyi tandcsadds

A villalkozasok pénziigyi timogatasat az tigynokségek a Regiondlis Fejlesztési Holding
keretében koordindljak, s kozremiikodnek a tdmogatdsi csomagok kialakitdsiban, az
allami, a banki és a helyi financidlis lehetdségek felkutatdsaban.

Innovdcios fejlesztd hdlozat

A Beszallitéi Program miikodtetdje szerzédéses kapcsolatot alakit ki olyan egységes
szinvonalat és azonos szolgaltatdsokat nyujté innovacids kozpontokkal és technoldgiai
centrumokkal, amelyek ki tudjdk elégiteni a programban részt vevd vallalkozasok
kovetkezd igényeit:

prototipus kivitelezése;

mintadarabok elkészitése;

prototipus-, illetve mintadarab-vizsgalatok elvégzése;

technolégiai alternativak kidolgozasa/kiprébélasa (a sorozatgyartashoz);

az innovaciés kozpont szabad gyartasi kapacitdsainak bérbevétele a vallalkoz6nal
foly6 beruhdzas ideje alatt;

° miiszaki oktatds, képzés, tandcsadas.

Az innovicids fejlesztd kozpontok kapcsolédnak az orszag kiilonbozd pontjain miikodd
egyetemek, miiszaki és természettudomanyi féiskoldk és kutatdintézetek miihelyeiben
folyé munkdkhoz, segitik a fejlesztések gyakorlati megvaldsuldsat.
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Beszdllitok horizontdlis egyiittmiikodo szervezetei

A beszdllitoi szektor miiszaki-gazdasagi megerdsitése végett a jovoben 0sztonozni kell a
beszallitdst végzd vallalkozdsok izleti alapd egyiittmiikodését. A  kis- és
kozépvallalkozasok méretiik és tékeerejiik miatt egyaltalan nem, vagy csak kismértékben
képesek egylittmiikodni multinaciondlis tdrsasdgokkal. E problémdk 1ényeges
csokkentésének egyik mddja lehet az, hogy ezek a cégek tugynevezett beszallitéi
egyesiiléseket vagy holdingokat 1étesitsenek.

Ezek céljai koz¢€ tartozhatnak:

e a szakdgazatban megvalésulé kozos technolégia, fejlesztés, eldkészités
koordinalésa;
kozos piackutatasi tevékenység;
beruhdzasi egytittmikodés 1étesitése;
gyartasi kooperaci6 kialakitdsa.
A Dbeszdllitéi egyesiilések létrehozdsa a multinaciondlis és a hazai nagyvallalatok

szamdra mind a szervezeti, mind a gazdasigi er6t tekintve jobban figyelembe vehetd,
tizletileg is elénydsebb pozicidt, hosszu tavi partnerkapcsolatok kialakitasat jelenti.

Magyar Beszdllitoi Dij

A Gazdasdgi Minisztérium dijat alapitott a legjobb magyar beszéllitok részére, tobb
kategéridban. Az évente kiosztott dij elnyerése erkolcsi megbecsiilést jelent, és komoly
PR-értéke van. A jelolteket szakmai zstri birdlja el.
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II. Beszallitasok az Eurépai Unioban

II.1. Az Eurépai Unié Kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politikaja
I1.1.1. Kis- és kozépvallalkozdsok az Eurépai Unioban

Az elmult évtizedek vildggazdasagi folyamatait alapvetden meghatdrozta a globdlis és a
regiondlis szervezddési szintek jelent§ségének fokozatos novekedése s ezzel
parhuzamosan a tuddsalapi gazdasagfejlédési modell elterjedése. E nagy volumenii
atformalédds folyomanyaként a vildg szinte minden orszdgdban és tobb gazdasagi
egyiittmiikodésének szervezeti keretei kozott a tarsadalom- és gazdasdgpolitikdk egyik
kulcsteriiletévé valt a mikro-, kis- és kozepes méretli vallalkozdsok fejlédésének
tdmogatdsa.

Napjainkban a gazdasdg tartés, hosszi tdvon fenntarthaté novekedésének egyik
legfontosabb kérdése az, hogy a véllalkozadsok tilnyomé tobbségét képezd mikro-, kis-
és kozépvillalkozasok — ismerve adottsdgaikat — képesek-e bekapcsolédni az uralkodd
gazdasagi folyamatok dramlataiba, igazodni az aktudlis piaci kihivdsokhoz. A kis- és
kozépviéllalkozasok szerepének felértékelddése elsdsorban az 1j iizleti elgondoldsok
kidolgozasara, a piaci rések betoltésére, valamint az innovacié és az j technol6gidk
elényos felhasznéldsara vald képességnek koszonhetd.

Az eurdpai gazdasdg versenyképességének kulcsat alapvetden a vallalkozéi szektorban s
kiilonosen a kis- és kozépvdllalkozasokban latja. Tamogatdspolitikdjaban ezért a
kozvetlen — elsOsorban pénziigyi jellegli — beavatkozdsokhoz kapcsolédd eszkozok
haszndlata helyett mindinkdbb a mikodési kornyezet javitdsat szolgdlé elemek
(informdcidszolgaltatds, adminisztrativ terhek csokkentése, hal6zati egytittmiikodés) felé
tolodik el.

A véllalkozdsok létszamkategoridk szerinti piramisanak alapjaul szolgdlé mikro-, kis- és
kozepes méretti vallalkozdsok sajatos helyet foglalnak el a piacgazdasidgok szervezeti
rendszerében.

Altalanosan elismert e vallalkozéi szektor kiemelkedé szerepe

a gazdasagi novekedés megalapozasiban;
a munkahelyteremtésben;
a termékdiverzifikaciobol szarmazé elényok kiakndzdsdval a piaci verseny
élénkitésében;

e  a héatranyosabb helyzetii tarsadalmi csoportok felzarkéztatdsanak eldsegitésével a
tarsadalmi kohézid erdsitésében;

e ateriileti egyenl6tlenségek mérséklésében.

Magas foku és gyors alkalmazkoddképességiik, rugalmassdguk ellenére azonban —
méretiikb6l, valamint téke- és informdcidszegénységiikbdl eredd alacsonyabb fokud
hatékonysaguk  kovetkeztében — szadmottevdé  versenyhdtranyban vannak a
nagyvallalkozasokkal szemben.
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I1.1.2. A kis- és kozépvdllalkozds-fejlesztési politika

Az Eurépai Gazdasagi Kozosségen beliil eleinte nem létezett kozosségi szinten 6nallé
(kis- és kozép-) véllalkozasfejlesztési politika, annak irdnyitidsa és befolydsoldsa
alapvetden a tagillamok kormanyainak lehetdsége és feladata maradt. A kozos politika
csupan az 1980-as évek kozepétdl indult fejlédésnek: nyilvanvaléva valt, hogy a
nagyvallalkozasokkal ellentétben a kis- és kozepes méretii véllalkozasok kevésbé tudjak
a globalizacidés folyamatok és a kiteljesedd egységes belsd piac eldnyeit kihaszndlni,
illetve azok kedvezobtlen hatasait ellensilyozni. Az Eurdpai Bizottsag 1986-ban a
kapcsolddo feladatok elvégzésére fiiggetlen munkacsoportot hozott 1étre, majd az 1989-
re kidolgozott elsd, tobb évre sz616 kis- és kozépvallalkozéi program végrehajtasanak
irdnyitasaval a XXIII. Vallalati politika, Kereskedelem, Turizmus és Szocidlis Gazdasag
Foéigazgatdsdgot bizta meg.

A hérompillérii Eurépai Uni6t 1étrehozd, 1992-ben aldirt Maastrichti Szerzédés mar a
tagdllamok szerzOdéses kotelezettségévé tette a véllalkozasok tdmogatdsat.

Az Eurdpai Bizottsdg 1994-ben fogadta el az Integralé KKV-programeot, amely elsd
izben tett kisérletet arra, hogy az eurdpai kis- és kozépvallalkozdsok miikodésének
szabdlyozasdhoz és tdmogatdsdhoz unids szinten dtfogé kereteket teremtsen. A
napjainkban is miikodé Integralé KKV-program harom elembdl tevodik ssze:

e  az dgynevezett 6sszehangolt tevékenységekbdl, amelyek alapveten a tagallamok
kozti egyeztetést és tandcskozdst szabdlyozzdk a kis- és kozépvallalkozasok
fejlodését eldsegitd intézkedések meghozatala érdekében; egyik legeklatdnsabb
példdja és eredménye az dgynevezett BEST (az iizleti kornyezet egyszertisitését
kidolgoz6 munkacsoport) 1étrejotte, valamint az altala készitett jelentés.

e az Eurdpai Unié hozzajarulasabol, amely — a tobbéves kis- és kozépvallalkoz6i
programok kivételével — magdban foglalja az Osszes kis- és kozépvallalkozéi
szektort érintd és timogatd kozos, illetve kozosségi politikat;

e a tobbéves Kkis- és kozépvallalkozas-fejlesztési programokbol, amelyek
specidlisan kis- kozépvallalkozdsokra orientalt kozosségi intézkedéseket hatdroznak
meg.

Az Osszehangolt tevékenységek program alapgondolatinak gyakorlati életben vald
megvaldsuldsa jegyében az Eurdpai Bizottsdig 1995 novemberében terjesztette az
Eurépai Tanacs madridi iilése elé jelentését A kis- és kozépvallalatok: a foglalkoztatas, a
novekedés és a versenyképesség dinamikus forrdsai az Eurépai Uniéban cimmel. A
véllalkozdsok eme korének jelentdségét elismerd jelentés mar azt is hangoztatta, hogy a
tovabbi erdsités f6 eszkoze az iizleti kornyezet fejlesztése, a 1étezé vagy a jovében
meghozand6 jogi és pénziigyi szabdlyozok egyszertsitése, valamint az adminisztraciés
terhek csokkentése. Ezért az Eurépai Tandcs 1997. juniusi amszterdami iilésének
résztvevoi felhatalmaztak az Eurdpai Bizottsagot arra, hogy a témakor elemzése céljabdl
alakitson munkacsoportot. Egyidejlileg a tagallamokat is felkérték az egyszertsitések
nemzeti szintii alkalmazdsara. A munkacsoport els6ként mérte fel — az integracidval
parhuzamosan a tagdllamok szintjén — szinte az Osszes lehetséges szempontbdl (200
teriiletet attekintve, 19 témakort részletesen elemezve) a viallalkozasok miikodésére hatd
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kiilsé tényezdket. Az egy év alatt — az Eurépai Tandcs 1998 juniusdban Cardiffban
rendezett iilésére — elkészitett jelentés a ,,gondolkozz Kicsiben elv”’ érvényre juttatdsara,
valamint a legjobb gyakorlat alkalmazasara és cseréjére buzdité megillapitdsaival
igyekezett felhivni a figyelmet az intézkedések folyamatos fejlesztésére. A rendkiviil
széles korti egyiittmiikodés keretében késziilt irat szdmos ajanldst fogalmazott meg,
elsdsorban az oktatds és képzés, a foglalkoztatds, a pénziigyek, valamint a kutatds és
innovacid kiilonb6z6 szférdira vonatkozéan. Jollehet az ajanldsok egy része beépiilt a 4.
Tobbéves Kis- és Kozépvillalkozéi Programba, a kozosségi szintli szabalyozdsi
tevékenységek hatékonysiga az iménti példaban is csorbult némiképp. Az Eurdpai Unié
véllalkozdasfejlesztési politikdja ugyanis ez ideig els6sorban mdsodlagos jogforrasok,
programok és kezdeményezések, azaz igynevezett kommunikacidk ttjan jutott csak el a
tagillamokhoz vagy mas érdekeltekhez.

Az Eurépai Tandcs 1996. december 9-én fogadta el a 3. Tobbéves Kis- és
Koézépvallalkozéi Programot (97/15/EC), amelynek megvaldsitasara 180 milli ecut
irdnyozott eld. A program mérfoldkd volt, mert abban az Eurépai Unié nem egyszeriien
tdmogatdsok nyudjtdsat célozta meg, hanem dltaldnosan torekedett a kis- és
kozépvallalkozdsok mikodési feltételeinek javitdsdra. Hat f6 teriiletet olelt fel,
amelyekhez kapcsol6d6an szamos intézkedést, eszkozt fogalmazott meg.

Legfontosabb célkitiizései és intézkedései a kovetkezdk voltak:

az adminisztracids és a jogszabdlyi kornyezet fejlesztése és egyszerlsitése;
a vallalkozasok pénziigyi kornyezetének fejlesztése;
alvallalkozd-fejlesztési  politika, amely els6sorban a beszdllitéi piacok
megteremtését és az eurdpai beszallitok nemzetk6zi piacokon valé részvételének
elosegitését irdnyozta elo;

e a versenyképesség erOsitése, valamint a kutatdsi, innovaciés és képzési
lehetdségekhez vald hozzaférés javitdsa;

e a viallalkozdi szellem és kultdra, valamint az egyes vallalkoz6i célcsoportok
fejlesztése;

e akis- és kozépvillalkozas-fejlesztési politika eszkozeinek korszertsitése.

Az Eurépai Unié Vallalkozdsi Féigazgatésaga 2000 aprilis—mdjusdban tette ko6zzé azon
stratégiajat és munkaprogramjat, amelynek elsédleges célja a 2005-ig tartd
idészakban a tuddson és az innovaciéon alapulé fenntarthaté gazdasagi fejlodés
kereteinek megteremtése. A torekvés jelszava a hangzatos ,,Vallalkozasok Europaja”
lett. A dokumentumok olyan jovét vdzolnak fel, amelyben a legkorszertibb technol6gidk
felhaszndldasdval barki megvaldsithatja és  eljuttathatja a megfeleld piacra
kereskedelmileg kivitelezheté otletét. Az Eurdpai Tandcs Santa da Feiraban 2000.
junius kozepén tartott iilésén fogadta el a Kisvallalkozasok Eurépai Chartajat, amely
tiz pontban foglalja 6ssze, hogy a tagdllamok milyen eszkdzrendszerrel 6sztonozzEék a
kis- és kozépvallalkozasok fejlédését. A célprogramban tobbek kozott a véllalkozoi
ismeretek minél kordbban megkezd0dd oktatdsa, a hatékonyabb szabdlyozds, az
informéciészerzés lehetové tétele, az informacids és az iizleti tevékenységet tdmogatd
rendszerek kiépitése, a kisvéllalatoknak szant technolégiatranszferek bdvitése, a
kisvéllalkozéi érdekek hatékonyabb unids és nemzeti szintli képviselete jelenik meg. A
stratégia és a munkaprogram mellett e charta is magdban foglalja mind az dgynevezett
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cardiffi folyamat (a véllalkozdsok miikodési kornyezetének javitdsit célzé gazdasagi
reformok), mind a foglalkoztatdspolitikai szempontokat kiemelten kezeld s a lehetd
legteljesebb mértékii foglalkozatas elvét kinyilvanito, ugynevezett luxemburgi folyamat
célkitlizéseit — azok megvaldsitdsdnak vallalkozdsokat érintd eszkozeit —, mind a 3.
Tobbéves Kis- és Kozépvallalkozéi Program miikodésének értékelésébdl eredd
kovetkeztetéseket, tapasztalatokat.

Az Eurdpai Tandcs 2000. december 20-an fogadta el 4. Tobbéves Vallalkozasok és
Vallalkoz6i Kezdeményezések, kiilonos tekintettel a Kis- és kozépvallalkozasokra
elnevezésii programjat (2000/819/EG), amelynek kozéppontjdban a vallalkozasok
hatékonysaganak novelése és koltségeik csokkentése all. (A program, mint nevébdl is
kideriil, mar nem kifejezetten a kis- és kozépvallalkozdsokra koncentrdl, hanem az
atfogd kozosségi véllalkozaspolitika kereteit kivdnja megteremteni.) A 2001-2005
kozotti idészakot feloleld s az Eurdpai Unién kiviil az Eurdpai Gazdasagi Térségre és
lehetdség szerint a csatlakozni kivand orszdgokra is Kkiterjesztendd program
megvaldsitdsara 450 milli6 eurdt irdnyoztak eld. A program 6t 6 teriiletet és ezekhez
kapcsoléddan szamos intézkedést tartalmaz:

A vallalkozasok versenyképességének és novekedésének oOsztonzése a
tudasalapi gazdasagban (az innoviacids képesség novelése; a piacra jutds és a
szabadkereskedelem megkonnyitése; a véllalkozasok globalizacids folyamatokhoz
val6é alkalmazkoddsdnak tdmogatdsa; a kis- és kozépvallalkozdsokra specializalt
ismeretek terjesztése; az ujszeri mddszerek tdmogatdsa; az Uj innovaciés és
kommunikaciés technolégidk hasznalatdnak erdsitése; az integracié tartds
fejlédésnek timogatasa).

e A vallalkozéi kezdeményezések tamogatasa (a vallalkozdsok alapitdsianak és
atalakuldsanak tdmogatdsa; az oktatds fejlesztése; a vallalkozoi kultdra fejlddésnek
elémozditdsa; a kisvéllalkozasokra kidolgozott specializalt tervek timogatdsa).

e A vallalkozasok adminisztracios terheinek csokkentése és szabalyozasi
kornyezetiik egyszeriisitése, kiilonos tekintettel a kutatas, az innovacio és a
vallalkozasalapitas tamogatasara (az iizleti kornyezet folyamatainak figyelemmel
kisérése; a jogszabalytervezetek vallalkozéi szempontu el6zetes hatdsvizsgalata).

. A vallalkozasok finanszirozasi Keretfeltételeinek javitasa (a vallalkozasok,
kiilonosen a KKV-k pénziigyi eszkozokhoz vald hozzéférésének javitdsa az
Eurépai Technolégiaprogram, a kolcsonds garanciakonstrukciok, a Start-Up
tékeprogram és a Joint European Venture-program révén; az eurd hasznélatara valé
felkésziilés tdmogatdsa; az 4j véllalkozéi pénziigyi tdmogatdsformdk korének
bovitése, kiilonos tekintettel az tigynevezett iizleti angyalok hdlézatara; kockéazati
tékealapok és haldzataik 1étrejottének Osztonzése; a kisvéllalkozdsok és a bankok
képviseldinek rendszeres egyiittmiikodése).

e A Kkozosség informaciés rendszeréhez, szolgaltatasaihoz, programjaihoz,
halézataihoz valé konnyebb hozzaférésnek és az azok kozotti osszhangnak a
megteremtése (a véllalkozdsok mas k6zosségi programokban, mindenekel6tt az 5.
Kutatdsi, Technoldgiafejlesztési és Demonstraciés Keretprogramban valé
részvételének tdmogatasa, az Euro Info Kozpontok mikodtetése, fejlesztése; a
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véllalkozéi  egylittmiikodés  kialakuldsat  eldsegitdé  rendezvények,  pl.
Europartenariat, Interprise tdmogatdsa; tanulmanyok, jelentések, statisztikdk
készitése).

Az Eurépai Uni6 vallalkozasfejlesztési politikdjanak végrehajtasaért 2000. janudr 1-jétdl
— az Eurdpai Bizottsdg atszervezése nyomdn — a kis- és kozépvallalatokkal és -iparral
foglalkoz6 kordbbi féigazgatésidgok, valamint az innovédcidval torédd igazgatosag
Osszeolvadasabdl 1étrejott Vallalkozasi Féigazgatosag felel. A hét igazgatdsagbol
(Véllalkozaspolitikai  Igazgatésdg; Kis- és Kozépvéllalkozds és  Vallalkozéi
Kezdeményezések Tamogatdsanak Igazgatdsdga; Innovacié Igazgatésdg; Szolgéltatds
(elektronikus), Kereskedelem, Idegenforgalom Igazgatésdg; Kornyezetpolitikai és
Feldolgozéipari Igazgatésag; Belsé Piac, Jogi Kornyezet és Egyéb Ipardgak
Igazgatésaga; Konformitds és Szabvanyok Igazgatésdg) 4ll6 egység szorosan
egyiittmiikodik az FEurépai Unié tobb mds — vallalkoz6i vonatkozdsokkal bir6 —
intézményi szerepl6jével (pl. fdigazgatésdgok, Eurdpai Parlament, Gazdasagi és
Szocidlis Bizottsag, Régidk Bizottsdga). Tovabba kapcsolatokat alakit ki a tagallamokkal
és az unién kiviili dllamokkal, szdmos nemzetkozi gazdasdgi szervezettel (pl. WTO,
OECD), vallalkoz6i és egyéb szakmai meg érdekképviseletekkel (pl. Eurdpai
Tokevallalkozas Egyesiilet, Banki—Kisvallalkoz6i Kerekasztal).

11.1.3. Hitel, garancia, kockdzati toke, partnerség

Az Eurépai Unié kiilonféle programeszkozei eldsegitik a kis- és kozepes méretli
véllalkozdsok kiilonboz6 hitelekhez, garanciakonstrukcidkhoz, valamint kockéazati
tokéhez vald hozzdjutasat.

Az Eurépai Befektetési Bank (EIB) tilnyomodrészt globalhitelek keretében tdmogatja a
kis- és kozépvallalkozdsok beruhdzasait. A kozosségi (hitel)garanciarendszer
miikodéséért mindenekel6tt az Eurépai Beruhazasi Alap (EIF) felelés, amelyet 2
millidrd eurdé alaptékével 1994-ben az Eurdpai Befektetési Bank (40%), az Eurépai
Bizottsdg (30%), valamint 76, a tagdllamokban tevékenykedd pénziigyi intézmény
alapitott. Az alap célja az, hogy hitelgarancidk nyujtasaval vagy a hitelezési kockazattal
Osszefiiggd egyéb koltségek dtvallalasdval megkonnyitse a befektetdi toke részvételét a
kis- és kozépvallalkozdsokban, azok transzeurépai hélézataiban és innovacids
beruhdzasaiban. Ennek része a Novekedési és Kornyezetvédelmi Kisérleti Program,
amely elsésorban az 50 embernél kevesebbet foglalkoztat6 vallalkozdsok
kornyezetvédelmi beruhdzdsaihoz sziikséges hitelek felvételét tamogatja részleges
garancianyujtassal.

Az Eurdpai Beruhdzasi Alap garanciatevékenységének fontos teriilete a tagallamokban a
kolesonos  garanciakonstrukciokat kinalé intézményrendszer  kiépiilésének
tdmogatdsa is. Ennek érdekében az alap a koltségek 50%-at egy évig finanszirozva részt
véllal kolcsonos garanciatdrsasdgok kialakitasardl szol6 megvaldsithatdsagi tanulmanyok
elkészitésében, valamint legfeljebb az elsé harom év mikodési koltségeiknek felét
atvallalva a tarsasagok 1étrehozdsdban.

Az Eurdpai Uniéban a kockdzati t6kének is fontos szerepe van. Az 1997-ben 125 millié
eurds kerettel 1étrehozott, az Eurépai Beruhdzdsi Alap igazgatdsa alatt all6 Eurdpai
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Technolégiaprogram (ETF) célja az innovativ és novekedésorientélt véallalkozdsokban
részesedést szerzd kockazatitéke-alapok és -tarsasdgok tdmogatdsa.

Az ETF-Start-Up program szintén kockdzati tOkealapokba és tarsasdgokba vald
befektetések révén kivan anyagi forrdst biztositani a kis- és kozépvallalkozdsok
technolégiaintenziv fejlesztései szamara. Kiilonbség van azonban a tekintetben, hogy
ebben a programban elsésorban magasabb rizik6faktord, legalabb 10 millié eurdval
rendelkezd és 50%-ban magdntulajdond, 100 fénél kevesebbet foglalkoztatd
véllalkozdsokat eldnyben részesitd, kisebb és tijonnan alapitott, regiondlis hatékort vagy
innovacids parkokhoz kot6do toketarsasagok vehetnek részt.

A CREA programot az innovativ novekedési és munkahely-teremtési potencidllal
rendelkezd vallalkozasok alapitdsi és dtalakulasi folyamatdnak megkonnyitésére hozta
létre az Eurépai Bizottsdg. A program keretében egyrészt indulé fazisban 1évo
starttokealapok juthatnak tevékenységiik elsé harom évében mikodési koltségeik
maximum 50%-4dig (500 ezer eur6 értékben) tdmogatashoz. Mdasrészt a program 0sztonzi
a vallalkozési tékealapok eurépai hdlézatanak kiépiilését, a legjobb gyakorlatok cseréjét,
a képzést.

A magasan kvalifikalt munkaerd szdmara munkahelyet teremtd innovativ vallalkozasok
kockazatit6ke-alapokon keresztiili tdmogatdsat célul kitiz6 I-Tech program 11 millié
eur6s kerettel indult. A program keretében tdmogatasra érdemesnek talalt 28 tokealap —
mitkodési koltségiik maximum 50%-at, a ténylegesen eszk6zolt beruhdzadsok maximum
5%-aig, legfeljebb 500 ezer eurdig finanszirozva — kotelezettséget vallalt arra, hogy
harom év alatt a tarsasdgok befektetései egyiittvéve elérik a 490 milli6 eurét.

Az Eurotech Capital program célja a kockazati tékealapok befektetéseinek 0sztonzése
a kis- és kozépvallalkozasok 4ltal végrehajtani szdndékozott, hatdrokon dativeld és
csucstechnoldgiat alkalmazni kivdnd projektekbe, amelyeknek kozosségi vagy nemzeti
szintll kutatas-fejlesztési programbdl kell eredniiik.

A Joint European Venture (JEV) program célja eurdpai vegyesvallalatok
létrehozdsaval a kis- és kozépvdllalkozasok hatdrokon &tiveld egyiittmiikodésének
erdsitése, az egységes piac kindlta lehet6ségek kiaknazdsa. Az 1998-ban inditott Uzleti
Angyalok Halézata program célja pedig az, hogy a széban forgd hélézat kiépiilésével
lehetdséget adjon fiatal kis- és kozépvallalkozasok szdmdra a banki finanszirozdson és a
formdlis kockdzati t6kén kivil mds 4j pénziigyi forrdsok véllalkozasukba torténd
bevondsara is. Az iizleti angyalok olyan egykori sikeres vallalkozok, akik tarsasdguk
eladdsa utin djonnan alakult véllalkozdsokba kivanjdk invesztdlni pénziiket és
tapasztalatukat.

A villalkozdsok kozotti parbeszédre is inditottak kiilonb6zé programokat. Ilyen a
csaknem hetven orszagot felolel6 Europaternariat program, valamint az Interprise
program.
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I1.2. Az Eurépai Unié beszallitéi piaca és tamogatasai

11.2.1. A beszadllitoi piac

A beszallitasban érdekelt vallalatok legnagyobb része a kis- és kozépvallalkozasok
(kiemelten a kozepes vallalkozdsok) koziil keriil ki, ezért a beszalliték jobb
megismeréséhez bemutatjuk a KKV-szektor nagysagat az Eurdépai Unidban, s
elemezziik a gazdasdgban betoltott szerepét.

A haldszat, valamint az erd6- és mezdgazdasdg dgazatat figyelmen kiviil hagyva s
mintegy 40 ezer vallalkozast leszdmitva évek 6ta valamennyi véllalkozas kis- vagy
kozepes méretli. A széban forgé viallalkozéi szektorbdl szarmazik az évente eldallitott
GDP 55-60%-a, az éves iizleti forgalom 52-55%-a, az export megkozelitéleg 40%-a, a
munkahelyek kétharmada.

1998-ban a tagdllamokban miikodé 19,37 millié vallalkozds 93,2%-a mikrovallalkozas
(alkalmazottaik szama 38,36 millio), 5,8 %-a kisvéllalkozas (alkalmazottaik szama 21,32
millid), 0,8%-a kozépvillalkozds (alkalmazottaik szdma 14,87 millié) volt. Csupén a
fennmarad6 0,2%-ot (alkalmazottaik szdma 38,68 milli6) képviselték a 250-nél tobb
dolgozét foglalkoztaté nagyvallalatok.

Az Eurépai Uni6 teriiletén miikodé véllalkozdsok szdmdt tekintve az elmilt években
névekvé tendencia volt megfigyelheté. Evente majdnem 2 milli6 tj — az dllomany 10—
11%-anak megfeleld s mintegy 2,5 milli6 munkahelyet teremt6 — vallalkozds indult. A
kis- és kozépvallalkozdi, azon beliill a mikrovallalkoz6i csoport aktivitasat jelzi, hogy az
djonnan létesiilt véllalkozdsok dontd tobbsége koriikbdl szarmazott. Ezzel egyidejileg
azonban megkozelitéleg az dllomdny 8-9%-at kitevo és koriilbeliil 2,5 milli6 alldshelyet
biztositd, tobbnyire a sériilékenyebb kis- és kozépvallalkozdi szegmensbdl kikeriild
véllalkozds sziintette be tevékenységét.

Az 1990-es évek végén az Eurdpai Unidban a kis- és kozépvallalkozasok biztositottak
a munkahelyek kétharmadat. Ezen érték hatterében az egyes tagallamok
viszonylatdban jéval arnyaltabb kép bontakozik ki. Az eltérd szerkezetek kialakuldsat
alapvetden az egyes orszdgok gazdasigtorténeti fejlédésében rejlé kiilonbozdségekkel
lehet magyardzni: hét orszdgban (Egyesiilt Kirdlysdg, Finnorszdg, Franciaorszdg,
Hollandia, frorszdg, Németorszag, Svédorszdg) a nagyvillalkozasok, négy orszdgban
(Ausztria, Dénia, Luxemburg, Portugélia) a kis- és kozépvallalkozdsok s szintén négy
orszagban (Belgium, Gorogorszdg, Olaszorszdg, Spanyolorszdg) a mikrovallalkozasok
foglalkoztattak a legtobb embert.

Az Eurépai Uni6 vallalkozasainak 4tlagos éves iizleti forgalma az 1990-es évtized utolsé
éveiben 1 milli6 eurd koriil mozgott. A kis- és kozépvallalkozdsok atlagos éves iizleti
forgalma — a nagyvéllalkozdsok 215 millié eurdjival szemben — minddssze 500 ezer
eur6t tett ki, s 9000—10 000 millidrd eurds éves iizleti osszforgalmuknak csupan 11%-a
volt visszavezethetd exporttevékenységre. A 8000-9000 millidrd eurényi éves iizleti
forgalmat lebonyolité nagyvallalkozdsok esetében ez az ardny mar 22%-os értéket
képviselt.
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Az egy foglalkoztatottra juté hozzaadott értéket vizsgilva (az Eurépai Unid
véllalkozdsait jellemzd étlagosszeg 1998-ban 60 ezer eurd volt) — az export éves
forgalomban elfoglalt helyéhez hasonléan — szintén kétszeres kiilonbség mutatkozott a
nagyvallalkozasok (90 ezer eurd) javara a kis- és kozépvallalkozasok (45 ezer eurd)
ellenében.

A villalkozdsok gazdasagi agazatok szerinti megoszlasat alapvetéen befolydsolja a
munkatermelékenység, mégpedig oly médon, hogy az idék folyaman egy adott 4gazatban
azon létszamkategdria szerinti véllalkozdsméret vélik uralkodévd, amelyik a
legmagasabb szintli termelékenységet garantdlja. Az Eurépai Unidban is az dltaldban
alacsonyabb tékeintenzitdsu dgazatokban (épitdipar, kereskedelem és idegenforgalom—
vendéglitds, egyéb iizleti tevékenység, egyéb szolgdltatdsok) jatsszdk a kis- és
kozépvallalkozasok a foszerepet. Az altaldban magasabb tékeintenzitdsi dgazatokban a
kisebb méretti véllalkozasok termelékenysége lényegesen elmarad a nagyvallalkozdsok
atlagatol, igy ezeken a teriileteken (feldolgozd-, energiaipar — beleértve a banyaszatot —,
kozlekedés és hirkozlés, pénziigyi kozvetitdi tevékenység) 50%-ndl magasabb
foglalkoztatasi aranyt képviselnek a nagyvallalkozasok.

A beszallitdsok nagysigrendjének fejlédését vizsgalva megallapithatd, hogy az 1960-as
években a beszéllitasok kapacitaskiegészitd funkcidt toltottek be. A folyamatos fejlédés
eredményeként az 1970-es években mar specializacidra épiiltek, az 1980-as években
pedig Uj termelési rendszerek lancszemei lettek.

Egy, az 1990-es évek végén késziilt felmérés szerint a beszallitasok nagysaga a
kozosségben 240 milliard eurot képvisel, amely szim Hollandia éves GDP-értékének
felel meg. Jellemzd adat, hogy 43 ezer véllalkozas kapcsolddott be a folyamatba, 3
millié munkahelyet adva az Eurépai Uniéban. Ez a szdm tovabb novelheté az Eurépan
kiviili teriiletek értékeivel.

Az Osszes ipardgat alapul véve ennek az értéknek az egyharmadat Németorszagban,
egyotodét Franciaorszagban, egytizedét Nagy-Britannidban 4allitjdk eldé. Dénidban a
beszalliték a nemzeti jovedelem 55%-at adjdk, Gorogorszdgban mintegy 31%-at, de
példaul Franciaorszdgban csak 11%-at.

Figyelemre mélté az is, hogy Irorszdg 1985 és 1992 kozott helyi nyersanyag-
beszerzéseinek értékét csaknem megkétszerezte, a vasdrolt szolgaltatdsok értéke pedig
masfélszeres lett az idékozben elinditott beszallitéi program hatdsaként. Ez alatt az
idészak alatt az elektronikai ipart alapul véve az Irorszdgbdl szdrmazé input 9
sz4zalékrol 19 szdzalékra nott.

Az agazatok kozotti megoszlast a nehézipar és a feldolgozoipar uralja. JOI példazza ezt
az a szdmardny, miszerint a francia alvallalkozdsi piac kétharmadat az ontodék, a
fémtomegcikkek és a mianyag alkatrészek eldallitéi, az 4ltaldnos miiszeripari
véllalkozdsok, valamint az elektronikai cégek egyiittese adja. A konnytlipari dgazatok és
a szolgéltatdsok a beszallit6i forgalom maradékan osztoznak.

Altalanosan megéllapithaté, hogy a beszallitasok stlya a feldolgozéiparban névekszik,
de az egyes orszdgok kozott szamottevd kiilonbségek alakultak ki. 1992-ben Danidban,
az Egyesiilt Kirdlysdgban és Hollandidban a beszillitdsok a feldolgozdipar termelési
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értékének 50%-at tették ki, mig Olaszorszagban, Gorogorszagban és Portugélidban csak
10%-4t.

Az egyes aldgazatokat a beszéllitasok silya szerint sorba rendezve megallapithat6, hogy
a fémfeldolgozdsban a legnagyobb a részesedési ardny, amit az elektronika, a papir-,
nyomda- és kiaddipar, a textilipar és a szdmitogépes szolgaltatdsok kovetnek.

Az egyes tagdllamok adatait figyelve a szektordlis adatok eltér6 képet adnak. A
fémfeldolgozasnak a beszéllitdsokban elfoglalt elsd helye jellemzi Olaszorszagot (44%-
os arannyal), Hollandiat, Portugdlidt, Ausztridt, de dltaldban is vezetd pozicidja van a
legtobb tagallamban. Az elektronikai ipar frorszagban vezet, de kiemelt helyet foglal el
Hollandidban, Spanyolorszagban is. A textil- és ruhdzati ipar Gorogorszagban, a
papiripar Finnorszagban preferalt a beszallitdsokban.

A beszdllitéi ipar piaci részesedését elemezve megéllapithat, hogy a gépipar (ezen
belil a kozitijormi-gyartds, a reptildgépgyartds, a mezOgazdasigi gépgyartas)
részardnya meghatdarozé. Franciaorszagban 39%, Olaszorszdgban 24% az autéipari
beszallitéi hozzdadott érték.

A beszdllitdsok poziciondldsa a helyi politika fiiggvényében valtozatos képet mutat.
Azok az orszagok, amelyeknek kicsi a helyi piacuk — példaul Portugélia — a nemzetkozi
beszallitdsokat célozzdk meg, a nagy hazai piaccal rendelkezd orszagokban —
Franciaorszagban, Németorszdgban — viszont magatdl értetddik a fejlett helyi beszallitéi
hattér. A torténelmileg kialakult gazdasagi kapcsolatok ugyancsak 1ényeges szerepet
toltenek be az egyes orszdgok beszdllitdsaiban. Hollandia, Portugdlia legfontosabb
partnere Németorszdg. [rorszdg az Eurépai Unié valamennyi fejlettebb orszaganak
dolgozik alvdllalkozoként, de torténelmi és foldrajzi okokbdl természetesen Nagy-
Britannidval 4ll a legszorosabb kapcsolatban.

A beszéllitdsokban az élen jaré autdipar adatait vizsgalva megallapithatd, hogy a szektor
részardnya az 1960-as évekhez képest 1997-re 53%-r6l 64%-ra ndvekedett
Franciaorszagban, 60%-1r61 75%-ra emelkedett Németorszdgban és 40%-rél 75%-ra
ugrott Svédorszdgban.

A beszdllitasok regionalis kiterjedtsége tekintetében az Eurépai Unié nyugati teriiletei
vezetnek, itt nemzetkozi €s suri az alvallalkozoi halézat. Kiilonosen erosek
Franciaorszdg, Belgium, Németorszdg és Hollandia vdllalatainak nemzetkozi
kapcsolatai. Az egyes orszdgokban is kialakultak olyan teriiletek, ahol koncentréltan
jelenik meg a beszallitds. Franciaorszdgban ile de France és Rhone—Alpes korzet a
beszallité vallalkozdsok fontos szinhelye, Olaszorszdgban az északi régidkra
koncentralodik a hattéripar. A harom belga tartomanyban a beszalliték fele Flandridban,
32%-a vallon teriileteken, 11%-a Briisszelben taldlhat6. Spanyolorszagban féként
Katalénidra jellemzé a magas beszallitéi ardny, de Madridban, a Baszkfoldon,
Andaldzidban és Valencidban is nagynak mondhaté. A gorog — jellemzden a
textiliparhoz kotédé — alvallalkoz6i hdlézat Thesszaloniki kornyékére és Eszak-
Makedodnidra koncentralddik.

Az integracidé leginkdbb a fejletlenebb déli tagorszagoknak kedvez, mivel itt kétszer-
haromszor akkora értékben exportdlnak beszallitéként az Eurdpai Unié tagorszdgaiba,
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mint az ahhoz nem tartozé orszdgokba. Gorogorszag elsdsorban Németorszag szamara
végez bedolgoz6i munkdt, a portugdl vallalatok pedig a francia piacra koncentralnak.

Spanyolorszdg sajatos helyet foglal el a kontinens ipari struktirdjaban. Itt miikodnek a
fejlett eurépai orszagok auté-, fém- és gépipardnak legjelentdsebb alvallalkozdi.

Jellemz6 tendencia a nemzetkozi verseny erdsodése, a beszallitdsok szamottevd része
exportra keriil. Egyre jellemzdbb a beszéllitok szamanak csokkenése, foleg tobblépcsds
rendszerek kialakitdsdval. Példaként emlithet, hogy mig az 1990-es évtized elején az
Opel mintegy 1500 elsékoros beszdllitd vallalkozast foglalkoztatott, addig napjainkra
1000 ala csokkent ez a szdm.

11.2.2. Beszdllitoi politika az Eurdpai Unioban

Az aktudlis piaci kihivasokra vdlaszol6 nagyvéllalkozdsok az 1990-es évek elejétdl
kezdve fokozatosan novelték a beszallitéikhoz telepitett termékek és szolgaltatdsok
szamat annak érdekében, hogy kizdrdlag alaptevékenységiikre Osszpontosithassanak. A
Bizottsdg 1992-t61 kezdve épitette ki alvallalkozo-fejlesztési politikdjat, amely
elsdsorban a beszdllitéi piacok megteremtését és az eurdpai beszallitok nemzetkozi
piacokon val6 részvételének eldsegitését irdnyozta eld.

Az Eurépai Unié nagy stlyt helyez a beszdllitdsok tdmogatdsira. A tagdllamokban a
beszallitasok fejlesztését altaldban a kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika és a
regiondlis fejlesztés témakorébe soroljdk. A szubszidiaritds elvének alkalmazdsa a
beszallitasi politikdban azt jelenti, hogy ha egy beszallitdstimogatasi feladatot valamely
régiéban vagy tagdllamban jobban tudnak megoldani, mint az Eurépai Uni6 kozosségi
adminisztraciéjaban, akkor az nemzeti keretek kozott marad. Mindebbdl az kovetkezik,
hogy az EU kozponti adminisztracigjatdl a tagdllamokban miikodé beszallité cégek csak
koordindl6, férumteremtd, kapcsolatépitd jellegli segitséget varhatnak. E munka
megvaldsitdsa sordn az Eurépai Unié adminisztraciéjanak mindennapos partnerei az EU
mellé delegalt kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési és beszallitoi érdekképviseletek.

A beszillitdstdmogatasi politikdn mindazondltal nemcsak a kis- és kozépvallalkozdsokat
megcélz6 tamogatdsi, illetve regiondlis fejlesztési politikat kell érteni, hanem az a
gazdasag egészébe dgyazva fejleszthetd hatékonyan.

A sz6ban forgd — prioritasként kezelt — fejlesztési politika mellett fontos szerepiik van a
beszéllitdisoknak a technoldgiapolitika eszkozeinek alkalmazdsdban is, ahol
megjelenhetnek példaul direkt timogatdsok formdjdban, tovabba a kereskedelempolitika
is befolyasolhatja a beszallitasokat.

Hatékony kormdnyzati eszkdz lehet a beszdllitdisok kiemelt kezelése a
befektetésosztonzési politika megvalasztdsakor is, az adékedvezmények, egyéb
intézkedések protekcionista alkalmazasaval. Hatdssal lehet a beszallitdsokra a pénziigyi-
monetdris politika, a nem kormdnyzati szervezetekkel (NGO) kapcsolatos politika,
valamint az Eurépai Uniéban évi 900 millié dollar nagysdgrendet elérd kozbeszerzési
politika 6sztonz6 megvalasztasa.

Fontos hangsilyozni azt a tényt, hogy az EU-ban a beszéllitisokban nemzeti szinten
végrehajtott programok csak elvétve 1éteznek. Ilyen kivételként emlithetd Hollandia,
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ahol a gazdasagi minisztérium 6ndall6 politikai teriiletként hirdette meg és valésitotta meg
beszallitdstimogatdsi programjat. A kulcskérdésnek a f6- és mellékvallalkozok K+F
tevékenységének  kiszélesitését  tekintették.  Elinditott  programjukban  nyolc
demonstraciés projektet valdsitottak meg, amelyekben egy-egy termék—piac
kombinaciét, annak fdévallalkozéit és ,.elsdlépcsds”, kozvetlen beszdllitéit kapcsoltdk
Ossze. A ,masodik 1épcsés” beszdllitokkal Hollandidban a regiondlis programok
foglalkoztak.

Irorszagban - a nagyaranyd kiilfoldi miikoddtéke-bedramlds ellenére — a hazai
beszalliték nem voltak képesek megfelelni a kiilfoldi befektetok mennyiségi és mindségi
igényeinek. Ennek egyik oka az volt, hogy a kis ir piacon nem megfeleld a
méretgazdasdgossdg, a masik az, hogy a multinaciondlis tarsasdgok vezetdi nem vallaltak
az ir cégektdl szarmazo input-beszerzések kockazatat.

A kormény kiilonbozd kisérleteket tett az erdteljesebb hattérkapcsolatok 1étrejottének
eldsegitésére, beleértve egy olyan adatbazis kialakitdsat, amelyik a kiilfoldi kozvetlen
beruhdzasbol 1étesiilt cégek beszerzési igényeit 6sszhangba hozza a potencidlis beszallité
igényeivel. Ot kormdnyzati iigynokség bevondsdval és az IDA vezetésével létrehoztik a
National Linkage Programot (NLP — Orszdgos Kapcsolatteremté Program). Ez a vevo
teriiletén az elektronikai ipart, a gépipart, az élelmiszeripart, az egészségiigyi cikkeket
el6dllité szektort tdmogatja. Az NLP tevékenységei kozé tartozik a piackutatds,
amelynek sordn a kapcsolatteremtési lehetdségeket tarjdk fel. Hasonléan fontos feladat a
felek Osszehozdsa, valamint a folyamat figyelemmel kisérése az esetleges hibak
elhdritdsaval. A program bekapcsolddik az iizleti és a szervezeti fejlesztésbe is, aminek
keretében tandcsadéi és konzulticidés szolgdltatdsokat nyudjtanak a kis- és
kozépvallalatoknak annak érdekében, hogy azok létre tudjdk hozni sajit vezetdi,
termelési, szamviteli, mindség-ellenérzési és emberierdforras-kezelési rendszereiket, ki
tudjak fejleszteni sajat iizleti stratégidjukat és terveiket. Az NLP feladata ezenkiviil a
KKV-k tdimogatasa technikai, pénziigyi és vezetdi képességeik javitdsa végett.

Franciaorszagban a Nemzeti Alvallalkozasi Kozpont (Centre National de la Sous-
Traitance — CENAST) a beszallit6i kapcsolatok 6sztonzése érdekében mar az 1970-es
években olyan kiadvanyokat publikalt, amelyek definidljdk a beszallitdsokat, s
viselkedési mintdkat fogalmaznak meg (Alvéllalkozéi Kapcsolatok Chartdja, 1972). Egy
mésik konyv jogi aspektusbGl mutatta be a beszallitisokat (Utmutaté a beszallit6i
kapcsolatok  szerzddéséhez, 1975), egy harmadik a véllalatok dontéseit,
helyzetértékelését elemezte, ismertette, mikor, mit érdemes alvéllalkozdkkal végeztetni
(Csindlni vagy csindltatni).

Hollandidban a beszallit6i kapacitdsok fejlesztését taglalé Partnerek a termelésben cimii
kiadvany 1991-ben jelent meg.

Az Eurdpai K6zosség Iparstatisztikai Bizottsdga 1992 oktéberében elkezdett foglalkozni
a beszallitasi statisztika fejlesztésének kérdésével. Az Eurostat — az EU statisztikai
hivatala — 6t dgazatot jelolt ki a beszallitéi kapcsolatok statisztikai szambavételére,
nevezetesen az autd- és mezdgazdasigi gépgyartast, a reptilégépgyartast, az elektronikai,
a textil- és ruhdzati ipart, valamint az épitdipart.
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Az 1990-es években az Eurépai Unié6 XXIII. Foéigazgatésdga (Vallalkozasfejlesztési,
Kereskedelmi, Turizmus- és Szovetkezetfejlesztési Fdigazgatésdg) volt a
beszallitasokért felelos szervezet, amelynek munkdjat az EU regiondlis fejlesztésekért
felelds foigazgatdsdga €s az Eurostat is segitette. A féigazgatdsdg dtszervezése kapcsan
2000. januar 1-jétdl ezt a feladatot a — hét igazgatdsdgbol allé — Vallalkozasi
Foigazgatosag vette at.

11.2.3. A beszallitdsi politika eszkozei 1989-1999

Az Eurépai Unid beszallitasi politikdjaban a kezdeti cél az eurdpai méretli, egységes
beszallitéi piac megteremtése volt. Az 1989—-1999-ig terjedd idészakban mar a globdlis
versenyképességre és a beszéllitdsok nemzetkozivé valdsara helyezték a hangsulyt.

Az Eurdpai Unié beszllitasi politikdjanak f6 eszkozei az ugynevezett kezdeményezések
(initiatives). A kezdeményezéseket a XXIII. Fdigazgatdsdg inditotta utjara a harmadik
tobbéves iddszak alatt, kozosen a Bizottsdg egyéb szolgaltatdsokért felelds szervezeti
egységeivel, valamint a nemzeti kormdnyokkal, kamardkkal és a fejlesztési
szervezetekkel.

A beszéllitdstdmogatasi részpolitika lényege, hogy azt harmonikusan integrilni kell az
Eurépai Unié kis- és kozépvillalkozas-fejlesztési politikdjaba, ezt pedig folyamatosan
Ossze kell hangolni az uni6é egyéb politikdinak (regiondlis, pénziigyi, technoldgiai és
munkaiigyi politika) szabalyalkot6 és direkt tdimogatasi munkajaval.

A fejlesztési politikat harom cél koré szervezték.

Az informéciék jobb elérése végett feladatként fogalmaztdk meg a piac
attekinthetéségének fokozasat.

e Kiadtdk az ipari beszallitasok jogi vonatkozasainak gyakorlati kézikonyvét,
amely 4ttekinti a 15 tagdllam idevagé rendelkezéseit, ismerteti a jogi kérdéseket és
problémdkat. Olyan kiadvany megjelentetése volt a cél, amelyet a menedzserek
konnyen megértenek, és jol tudnak hasznélni.

e  Statisztikai tanulmanyok késziiltek. A felmérések az Eurostat, a tagorszdgok
statisztikai hivatalai és fontos kereskedelmi tarsuldsai kozremiikodésével jottek
létre. A feladat elvégzésébe 12 EU-tagdllam kapcsolddott be. Meghataroztik és
tovabbfejlesztették a beszdllitdsok fogalomkorét, becsléseket adtak az eurdpai
beszallitdsok fejlesztésével kapcsolatosan.

e Beszallitasi témaji szeminariumokat és forumokat rendeztek. A beszallitoi
politika folyamatos alakitdsa érdekében mar az 1980-as évtized végén is tartottak
konferenciat. Az 1988 majusaban Briisszelben szervezett tanacskozas
megvizsgélta az al- és a fovallalkozék kapcsolatdt, a mindség és a felelGsség
kérdéskorét, a partnerkeresést, valamint a tulajdonosi és a szabadalmi jogok
problémdjat. A kis-, kdzepes és nagyvallalatok kozotti beszallitasi kapcsolatokon
tilmenden foglalkoztak a franchise-zal, 4tnézték a nagyvallalatok segitségnyujtasat
a tandcsadds, a képzés, a K+F tevékenység és az export tekintetében.
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Az 1992 decemberében Madridban tartott konferencia a mindség biztositasanak
kiemelt fontossdgdra hivta fel a figyelmet. Az értekezleten megtargyaltdk a beszallitdsok
dgazati sajatossdgait, megvitattdk a nemzetk6zi kommunikacid jelentségét a vasarlok és
a beszallitok kozott, értékelték a szakmai szervezetek szerepét. A madridi konferencia
felmérésének eredményeképpen a partnerkeresés legfontosabb mddszerének a személyes
kapcsolat és a beszallitéi vasar bizonyult.

Az EU XIII. Fdigazgatosdga 1995. junius 8-9-én Stockholmban rendezte meg a
partnerkapcsolatokkal foglalkozé harmadik konferencidjit, A kis- és kozépvallalatok
nemzetkoziesedése a globdlis gazdasdg Osszefiiggéseiben cimmel. A legfontosabb
témakorok a kovetkezOk voltak: a kis- és kozépvallalatok nemzetkodzi kornyezethez
kapcsolédé munkdja és a kozosség tdmogatdsi programjai, az informdcids tarsadalom
hatédsa a vallalkozdsokra, a nemzetkozi egyiittmiikodés jé gyakorlati példai.

A féigazgatosdg a témdahoz kapcsolddd kovetkezd konferencidjat 1998 majusaban
Grazban rendezte meg. Az értekezlet hirom f6 irdnyvonalat hatdrozott meg: az
alvallalkozdi szféra jobb atlathatsdgat; az ipardgakon beliili egyiittmiikodés erdsitését;
az eurdpai beszallitok nemzetkozi versenyképességének novelését.

e Kiadtak a horizontalis és szektoralis érdek-képviseleti intézmények
kézikonyvét. A kiadvany bemutatja azokat az intézményeket, amelyek kozvetve
vagy kozvetleniil részt vesznek a beszéllitisokban. Kettds célnak felel meg:
egyrészt eldsegiti a kapcsolatokat a kozvetitd nemzeti intézmények és a kozosségi
szint kozott, masrészt Osszedllitottak egy olyan listdt, amelyik megkonnyiti a
beszallité vallalkozdsok szamadra a kozosségi kapcsolatok elérését.

A villalkozéasok kozti partnerkapcsolatok erésitését ugyancsak célként jelolték meg. A
partnerkapcsolatok, partneri viszonyok értelmezése tobbféle. Németorszdgban
(kifejezetten az autdipari beszallitdsokra vonatkozdéan) a japan modellhez hasonléan
kivanjdk fejleszteni a véllalatok kozotti egylittmiikodést, ami a piramisszerti beszallitéi
rendszer elveit takarja. Ehhez hasonlé a holland vallalatkozi kapcsolatok erdsitésének
elgondoldsa. Finnorszdgban négy alapvetd egyiittmikodési format vizsgaltak. Ennek
megfeleléen 1étezik egy kommunikdcidra, tanuldsra kiterjedd laza egyiittmiikodés,
amelyet benchmarkingnak is lehet nevezni. A masodik egylittmikodési forma a
kooperacids korben torténd koltségmegosztas (pl. kozos exporttervek), a harmadik
kapcsolati forma az egyiitt teljesitett feladat. Végiil a legszorosabb egyiittmiikodési
forma a joint venture, esetleg a cégek dsszeolvaddsa.

A megfogalmazott feladat eléréséhez a kovetkezd eszkozok szolgaltak:

e A beszdllité és a vdsarlo cégeket segitd szamitogépes halézatot hoztak létre
(Subcontracting Assistance Network — SCAN), amelynek segitségével a kindlati
és a keresleti oldal szerepldi termék, szolgéltatds és régié szerint kereshetnek
partnert. Az adatbdzisban a vdsarlok megtaldlhatjdk a specializdlt beszallitokat, a
beszallitok pedig a potencidlis vasarlokon tilmenden az érdeklddésiikre szdmot
tarté K+F programokat, tendereket. A SCAN segitségével konnyen rataldlhatnak a
konferencidkra, beszallitéi vasarokra is. A helyi onkormanyzatok a miikod6tdke
térségiikbe vonzasdban hasznosithatjdk azt. Az 1994-ben elkezdett fejlesztés
(decentralizalt médszer, elektronikus adatcsere) 1997-ben fejez6dott be.
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. Agazati beszallitasi nomenklatirakat fejlesztettek ki a fém-, a miianyag-, a
gumi-, a villamos és elektronikai ipari, a textil- és ruhdzati dgazatban. Ezek
tevékenységekre, termékekre, termelési folyamatokra, anyagokra, mindség-
ellendrzési és mérési modszerekre terjednek ki. Az egyenként hét részegységbdl
all6 nomenklatirdk 11 k6zosségi nyelven érhetdk el.

e Egy 1993 és 2000 tavasza kozotti program alapjdn Nemzetkozi Vasarloi
Kiallitasokat (IBEX) rendeztek, amelyek keretében megszervezték egy-egy dgazat
(pl. autdipar, repiilégépgyartas) fovéllalkozéinak és azok leendd beszallitéinak
taldlkozoéit. Az FEurépai Unié technikai és pénziigyi tdmogatdst nyujtott a
projekthez. Az 0sszkoltség maximum 25%-at lehetett igényelni, 100 ezer eurd
Osszegig.

A programban kozremiikodott a regiondlis politikdért felelds foigazgatésag, valamint a
KKV-kozosségi kezdeményezések is helyet kaptak.

e Tobb nyelven kiadtdk a Kkis- és kozépvallalkozasok kooperacigjarél szolo
europai utmutatoét. Ez a kiadvany segiti a gyartd, tervezd és értékesitd cégek
egyiittmiikodési hdlézatainak a létrehozasat. Megfogalmazddott az, hogy a kis- és
kozépvallalkoz6i szektornak innovativnak és kreativnak kell lennie az dj piacok
felé, specializdlodni kell a versenyképesség novelése és a koltségek leszoritdsa
érdekében, optimdlis méret elérését kell célul kitliznie, meg kell ismerni a
kiilonb6z6é kultdrdkat a tagorszdgokban, Uj szabdlyokat kell alkalmazni az erd
Osszpontositasa érdekében.

e  Tobb nyelven publikdltak az ipari beszallitéi egyiittmiikodés iranyelveit. Ezeket
— a munkaadéi szovetségek egyiittmikodésével — tigy alakitottdk ki, hogy a vevo és
a beszdllité igazsdgosan osztozhasson a kapcsolat eldnyein, és mindez
hozzdjaruljon az eurépai ipar versenyképességéhez. Célként fogalmazddott meg az,
hogy az irdnyelvek ne csorbitsdk a szerzédések szabadsdgat, hanem referenciaként
szolgdljanak beszallitéi szerzédések kotésekor.

e Beszallitasfejlesztési polusokat (SDP) alakitottak ki. Ezek olyan regionalis
intézmények, amelyek beszallitok szamara kindlnak szolgaltatasokat.

Az Eurépai Unié tagorszdgaiban hagyomanyokkal rendelkeznek a beszéllitdsokat
timogatd regiondlis intézményrendszerek. Finnorszag 19 megyei hivatal 1étezik,
amelyeknek feladatuk a tandcsadds, képzések szervezése és pénziigyi tdmogatdsok
folydsitdsa a KKV-knak. Ezt a tevékenységet professziondlis vezetési tandcsaddk
segitségével latjak el. Hangstilyos feladatuk a partnerkeresés, egyiittmiikodési csoportok
létrehozdsa szektoronként, termékcsoportonként és célpiaconként. Az altaluk tdmogatott
projektek kozOs exportra, internacionalizicids, globalizacids tervekre vonatkoztak. A
Finn Kiilkereskedelmi Szovetség exportkorok szervezését is vallalta 6t-hat egyazon
piacon tevékenykedd cég koltségeinek megosztisa végett.

Hollandiaban a mar emlitett ,,els6lépcsds” beszallitok fejlesztése mellett a ,,masodik
1épcsds” beszallitokkal is foglalkoztak a regiondlis programok. Ezzel a japan beszallitéi
példat, a tartés egylittmiikodést kivantdk elterjeszteni. Az elsé nyolc projekt utdn 1992—
1994-ben tovabbi 70 projektet timogattak, amelyekben 150 cég vett részt, elsdsorban a
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gépiparbol és az elektronikdbdl. Egy-egy projekt legfeljebb 40%-os tamogatdsban
részesiilhetett. A programot 1996-ban lezartak, de a téma napirenden maradt.

A hollandok 1995-ben harom prioritast jeloltek meg miszaki fejlesztési politikdjukban: a
véllalati innovacidk Osztonzését, a vallalatok és az egyetemek, kutatéintézetek kozotti
hélézatszerti egyiittmikodés erdsitését, valamint a technolégia tovabbi tarsadalmi
integralasat.

Az Egyesiilt Kiralysagban az észak-angliai teriiletek fejlesztésére hoztik 1étre a One
Northeast regiondlis fejlesztési tigynokséget, amelynek célja Uj beruhazdsok vonzdasa, a
véllalkozdsok bdvitése, az oktatdsi lehetdségek, valamint a varosi, a falusi és az ipari
logisztikai teriiletek infrastruktirdjanak fejlesztése. A kiilfoldi miikodétoke vonzdsan
tilmenden a helyi beszdllitéi halézat fejlesztése is feladata az iigynokségnek. A
beszallitok segitésére egy 8500 cég paramétereit tartalmazé adatbazist hoztak 1étre (az
élelmiszer-ipar, a vegyipar és a mezbégazdasidgi alapu ipardgak dominancidjaval),
tandcsaddst ldatnak el, valamint  benchmarking-tevékenységgel is tdmogatjdk a
beszallitasokat.

Spanyolorszaghan a funkciondlis politikdk végrehajté szervezetei a helyi
véllalkozasfejlesztési iigynokségek, amelyek egyben szolgaltatékézpontok. Céljuk az,
hogy csokkentsék a régi technolégidkrdl az djakra vald atdllashoz sziikséges koltségeket.
A hélozat szélesiti a vallalkozdsoknak nydjtott szolgéltatdsok korét, megkonnyiti a
véllalkozdsok szdmdra a hozzaférést a szolgaltatdsokhoz, tdmogatja a vallalkozasok
kozotti kooperaciét. A minden spanyolorszagi régidban miikodo fejlesztési tigynokségek
projektelv alapjan szervezOdnek. Ez azt jelenti, hogy véges idGtartamra tervezett konkrét
projekteket inditanak be. Els6sorban a nemzetk6zi piaci munkaban, a véllalatok szdmara
végzett szolgaltatdsokban és a pénziigyi segitségnyujtasban segitik a beszallitdsokat.

Az dgynevezett technolégiai centrumok szintén szintén régionként mikodnek. Ezeket a
szervezeteket az Eurépai Unid, a tagallamok és a régidk, tovabba onkéntes szponzoralok
egyarant finanszirozzak. Szerzédéskotések révén sajat forrdsaik is képzddnek.

A technolégiai centrumok fé feladata az, hogy miiszaki tandcsot és informdciét
nydjtsanak az anyagok, a miiszaki folyamatok, a termékek, az automatizicid, a
komputerizacié, az energiafelhaszndlds tekintetében, segitsék az ipari mindség
fejlesztését, laboratériumokat mikodtessenek — amelyekben alapanyagokat és
késztermékeket tesztelnek —, szabvdnyositdssal, tanusitdssal foglalkozzanak,
terméktervezési tdmogatast nyujtsanak a cégeknek. Feladatuk ezenkiviil a tandcsadds, a
kapcsolatteremtés az Eurdpai Unidé kutatdsi-fejlesztési projektjeivel, valamint képzési
programok szervezése muszaki szakértok szamara.

e  Kiilonb6z6 agazati projektek ugyancsak szolgaltik a partnerkozvetitést. Olyan
rendezvények tdmogatdsar6l van szd, amelyek egy-egy dgazatban (pl. fogyasztdi
elektronika) a beszdllitok képzését, tapasztalatcseréjét, szakmai turizmusat
foglaltdk magukban.

A program tobb mint a 80%-4t timogatta a koltségvetésnek, s keretében 400 alkatrész-
beszallité vett részt rendezvényeken, auditokon, gyarlatogatdsokon Eur6paban,
Japénban.
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Kiemelt célként jelent meg a vizsgdlt idészakban az eurdpai beszallitasok
nemzetkoziesedésének elémozditasa.

e  Japanba sz0l6 képzési és iizemlatogatasi Osztondijak képezték a nevesitett
feladat részét. A finanszirozast és a kedvezményezett kis- és kozepes méretl
véllalkozasok kivalasztdsit az Eurdpai Unidé és Japan kormdnyzati és ipari
szervezetei kozosen végezték.

1989-t61 kezdve egyéves, tizenegy, illetve négyhetes kurzusokon ismerkedhettek a japan
nyelvvel, torténelemmel, politikdval, gazdasagi és iizleti menedzsmenttel. A véllalkozok,
vezetdk tanulmanyi kirdnduldson, iizemldtogatison vehettek részt. A program
napjainkban is tart.

e Az eur6pai autéipari beszallitok segitséget kaptak michigani (az Egyesiilt Allamok
autdiparaban kiemelked6 tagdllam) kapcsolataik erdsitésében. Finanszirozéssal és
szervezOmunkaval tdmogattdk az FEurépai Unié kedvezményezett kis- és
kozépvallalatainak amerikai véasarlatogatésait, kiallitasi és tizleti
kapcsolatteremtését.

11.2.4. A beszdllitdsi politika jelenlegi eszkozei

Az 1990-es évtized végén sulypont-dtrendezddés kovetkezett be, uj célként a
globalizacié kihivasainak valé megfelelés és a versenyképesség fokozdsa fogalmazddott
meg. Ujfajta villalkozdskozi kapcsolatok jelentek meg a hdlézatok, klaszterek
tekintetében, és tovabb nétt a stratégiai szovetségek jelentdsége. Ennek érdekében meg
kell konnyiteni a vallalkozdsok szdmdra az dj piacok, Uj technolégidk és az innovacié
elérését.

Az Eurépai Uniéban ma hat kiilonb6zé program keretében tiz aktudlis beszéllitékat
tdmogat6 projekt fut. Az eurépai adminisztracié az 6sszkoltség felét timogatja.

A célok és az eszkozok tekintetében a kovetkezd prioritasok 1éteznek:
e  Folytatddik a beszallitasfejlesztési polusok (SDP) tamogatasa.

Napjainkban egy univerzdlis internetalapi adatbazisrendszert tdmogatnak, a GOM
Vlaams Brabantot (Gewestelijke Ontwikkelingsmaatschappij voor Vlaams Brabant). A
cél olyan felhasznaldbarat matchmaking-rendszer kialakitdsa, amelyik kapcsolatot teremt
az els6- és a masodik 1épcsos (integrator és beszallitd) véllalkozasok kozott Belgiumban,
Franciaorszagban és Hollandidban.

A folyamatba bevont viéllalkozdsok a fémipar, a mianyagipar, az elektronika és
elektrotechnika aldgazatb6l, valamint az ipari szolgdltatdsokbol keriiltek ki. Négy
nyelven (holland, francia, német, angol) naprakész adatokat tartalmaz a termékekr6l, a
folyamatokrodl, a szolgaltatasokrol, a kiilonlegességekrdl. A program elsé verzidjaba 40
integrator és 100 beszallité vallalkozds kapcsolédott be, s legaldbb 10 beszallitéi
szerzOdés jott 1étre.
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e  Benchmarking

Az Eurdpai Uni6 a beszllitéi benchmarking-feladatok végrehatasa érdekében tdmogatja
ezt a célt, ezen belill hdrom kiemelt projektet.

Az olasz ECIPAR szervezet altal tdmogatott projektben hat tagdllamnak (Ddnia,
Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, frorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszag) a gépipari, a
textilipari és a mianyagipari dgazatban eldnyben részesitett programja valdsult meg a
versenyképesség novelése céljabol.

Céljai kozé tartozik a benchmarking moédszertandnak, eszkozeinek kialakitdsa
(mutatészamok, kérdoivek, adatbazisok szerkesztése), 120 beszallité kivalasztasa és a
véllalkozdsok elemzése. Osszehasonlité elemzések készitése, megvitatdsa, valamint hét
workshop szervezése a hat tagdllamban, illetve Briisszelben. A szemindriumok
eredményeinek széles korli bemutatdsa ugyancsak cél.

Szintén a benchmarking teriiletén tdmogatott projekt a BASIC program. Ez — négy EU-
tagorszdg (Belgium, az Egyesiilt Kirdlysdg, Németorszag, Spanyolorszdg) bevondsaval —
az autdipari beszallité vallalatok versenyképességének novelését célozza. A tdmogatott
szektorok a fémmegmunkalds, a miianyagipar, a vegyipar, illetve az 6ntédék. A program
rdvilagit a beszallitok erdsségeire és gyenge pontjaira ezekben az 4dgazatokban.
Kiemelten spanyol és angol partnerek kozvetitését tiizték ki célul.

A kézmiivességben nyert pédlydzatot a baden-wiirttembergi (Németorszdg) EHBW
szervezet. A német, ddn, belga, osztrak és francia vallalkozdsok bevondsaval kifejlesztett
program 2500 cég bekapcsoldsdval indult udtjara, és lehet6séget ad a virtudlis térben
megvaldsitand6 fejlesztésre. Célja internetes elérés és beszallitéi katalégus szerkesztése,
valamint a projekt zdrdsaként eurépai kongresszus szervezése.

* A napjainkban tdmogatott programok kozott kiemelt helyet foglal el a vallalkozasok
halozati fejlesztéseihez kapcsolédd, amelynek fontos részét képezi a klaszterek
tdmogatdsa.

Az ontészetben tdmogatott klaszterprogram szintén a versenyképesség fokozasat tlizte
zdszlajara, tarsitva ehhez a hatdr menti kapcsolatok erdsitését Franciaorszagban,
Portugdlidban és Spanyolorszagban. Feladatként az els6 és a masodik 1épcsds beszallitok
tdmogatdsat hatdroztdk meg az autdiparban és az elektronikdban. A kétéves iddtartamu
projekt koltségvetésének felét az Eurépai Uni6 vallalta. (Az EU klasztereivel bévebben a
kovetkezo fejezet foglalkozik.)

e Integralt beszallitéi tréning (Supply Chain Management)

A fejlesztési prioritasként meghatarozott programra a német RKW kapott tdimogatast. A
projekt célja olyan kozos képzést lebonyolitani német, olasz és angol vallalatoknak,
amelyben a kisméretli beszallitok tdmogatdsa fontos. A hirom orszdg mindegyikében
preferdlt szektor az épitdipar, de emellett kiilon-kiilon is tdmogatnak egy-egy dgazatot.
Igy Németorszdgban a nyomdaipart, Olaszorszdgban a ruhazati és az élelmiszeripart, az
Egyesiilt Kirdlysagban a gépipart.

A folyamatot kozos taldlkozok szervezése jellemzi, amelyeken a nemzeti csoportok
megallapitjak a beszallitéi lanc kritériumrendszerét. Olaszorszagban és Németorszdgban
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ezutdn tananyagot szerkesztenek, egynapos képzéseket rendeznek. Az eredményeket a
program végeztével az Eurépai Uni6 tobbi tagdllamaban is kihirdetik.

e Az 1999. év eldtti célok kozott fontos helyet foglalt el a beszallitéi kapcsolatok
nemzetkoziesedése. Ez a timogatasi preferencidk atértékelése, tovabbfejlesztése
utan is napirenden maradt. A RIOST (Réseau international d’organismes de sous-
traitance) nevii szervezet az Eurépai Unién kiviilre mutaté programot dolgozott ki a
beszallité vallalkozdsok kooperaciés kapcsolatainak eldsegitésére. A feladat
végrehajtdsa a tagdllamokon kivill az Amerikai Egyesiilt Allamok, Japén,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovénia, Ukrajna és Marokké bevondsédval tortént.
A véllalatok az autéiparbdl, a fémiparb6l, a mianyagiparbdl és az elektronikai
iparbdl keriiltek ki.

A kapcsolatokat a tagdllamok vonatkozasdban a kereskedelmi és iparkamardk 4poltak.
Cantabria Kereskedelmi és Iparkamardja a mddszertant dolgozta ki, Veneto tartomany
kamardja rendezvényeket szervezett Olaszorszdgban osztrak, olasz és szlovén érdekeltek
bevondsaval. Torino kereskedelmi és iparkamardja matchmaking-projektet dolgozott ki
marokkoéi, olasz, francia muanyagipari, elektronikai beszéllitok bevondsaval; iizleti
taldlkozét szervezett Detroitban, felmérte a lengyel mianyagipari és elektronikai
beszalliték helyzetét. Olasz és francia beszalliték részére tanulmdnyutat szervezett
Ukrajnéba.

A mildn6i kereskedelmi és iparkamara kozos iizleti taldlkozdkat szervezett
Magyarorszagon és az Eurépai Unié tagillamaiban. Lombardia a japan gydrak irdnt
érdeklddd olasz beszallitokat segitette a kapcsolatépitésben.

e« A tamogatott célok kozott fontos helyet foglal el a beszallitdsokat segité oktatasi
anyagok, brosirak készitése, amelyek egynapos képzési programok kellékeként
konnytl tanulast tesznek lehetdvé a beszallité kis- és kozépvallalatok részére. Erre a
programra a PROMECA (Association pour la promotion et le dévelopment des
industries mécaniques) kapta a fejlesztési 0sszkoltség 48,48 szdzalékat a kozosségi
koltségvetésbol.

A kozolt eszkozok, tdmogatott célok, prioritdsok az Eurépai Unié beszallitdsainak
jovobeli tendencidit vazoltak fel. Figyelemre méltd, hogy a programok altaldban a teljes
bekeriilési koltség felére kapnak tdmogatdst, valamint hangsilyos a projektek
nemzetkoziesedése, minél tobb tagdllam bevondsa. Ugyancsak fontos szempont az
Eurépai Uni6 hatdrain kiviilre terjedd tdmogatési kor megcélzasa.

II.3. Klaszterek

I1.3.1. Altaldnos jellemzdk

A klaszterekre nincs altaldnosan elfogadott definicid. Alapvetd jellemzdi

egy értéklanc mentén jon 1étre;
e  foldrajzilag koncentralt;
e  egymdssal szoros, kolcsonos fiiggésben levo véllalatok kozotti egytittmiikodés.
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Az egylittmiikodés nem pusztin a hagyomdnyos értelemben vett széllito—vevod
kapcsolatokra, hanem mads teriiletekre is kiterjed: a munkaeréképzéstdl a kutatds-
fejlesztésen keresztiil a hulladék-tijrahasznositdsig minden olyan tevékenységre, amelyik
képes az értéklanc szerepldi altal 1étrehozott hozzaadott-érték novelésére. Gyakori, hogy
a klaszternek ezért nem profitorientalt szervezetek is tagjai (pl. egyetemek).

Gyémantmodell

A gyémantmodellt Michel Porter amerikai kutaté dolgozta ki. Arra a kérdésre keresett
véalaszt, hogy miért koncentrdlédnak foldrajzilag olyan ipardgak is, amelyek
vonatkozdsaban ez nem nyilvanvalé (pl. mert nem nyersanyagigényesek). Porter az éltala
kidolgozott modellben négy tényez6t Kkiilonitett el az ipardgak foldrajzi
koncentrdl6dasanak okaként:

a kapcsolédé és a kiszolgdlo ipardgak jelenléte, szolgaltatasi kinalatuk;
a termelési tényezok és viszonyai;
az ipardg szerkezete, jellemzOi, az ipardg vdllalatai altal jellemzden kovetett
stratégia;
e ahelyi keresleti jellemzok.

Ellatasi lancok

A globalizacié és az er6sodd verseny kovetkeztében sok tekintetben megvéltozott a
véllalatok miikodési kornyezete. Megndttek a vallalati méretek, a kutatds-fejlesztési
koltségek, és a vevOknek az egyes cégek rugalmassdgival, teljesitoképességével
kapcsolatos igényei. Ezzel egy idében az informécidtechnolégia csokkentette a
beruhdzdsok ugynevezett kapcsolatspecifikussagat, és lehetévé tette a vallalati
funkcidkon és a hatdrokon keresztiilnyilé folyamatokra Osszpontositist. Mindez egy
olyan jelenséghez vezetett, amelyet a témdaval foglalkoz6 tudésok a vallalati hatdrok
elmosddasanak neveztek el.

A folyamat lényege az, hogy immar nem az egyes véllalatok, hanem a termékeik (illetve
szolgaltatdsaik) mogott allé ellatasi lancok versenyeznek egymadssal. Ezek gyakran
egymastol fiiggetlen vallalatok, amelyek bizonyos kapcsolatokban ugy viselkednek,
mintha egy vallalat lennének (pl. egyiittes fejlesztéseket, munkaeréképzést hajtanak
végre, koz0s a marketingtevékenységiik vagy a készletpolitikajuk).

11.3.2. A klaszterek célja

Tekintve, hogy a klaszter autoném partnerek egyiittmiikodése, a felek maguk szabjak
meg, hogy mire terjedjen ki a klaszter miikodése.

Nagyon 4ltaldnosan fogalmazva azt lehet mondani, hogy a klaszter elsédleges célja a
régioén beliili tranzakciés koltségek csokkentése, illetve alacsony szinten tartidsa. Ez
elsdsorban alacsonyabb keresési koltségekben, a meglevd igények gyorsabb
felismerésében, a klaszteren beliili gyors tuddstranszferben, az egy klaszterbe tartozé
partnerek kozotti nagyobb bizalomban érhetd tetten.

Ebbdl eredden a klaszter elméletileg barmely tevékenységben segitheti a véllalkozasokat.
A leginkdbb a kovetkezdk jellemzok:
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e innovdciés politika, kutatds-fejlesztés: ezen nemcsak a termékekkel és az
elééllitasukkal kapcsolatos innovaciés tevékenység értendd, hanem a szervezeti
innovacidk (pl. Uj irdnyitdsi struktirdk) és a vezetési innoviciok (pl. Uj
teljesitményértékelési rendszer) is;

e a helyi 4llami szervekkel, kozhivatalokkal fenntartott j6 kapcsolat: ez egyrészt a
véllalkozasok szdmdra megfelelébb allami szabdlyozds és eljardsok kialakitasat
jelenti, masrészt az dllami tdmogatdsok hatékonyabb felhasznaldsit, hiszen a
klasztereken keresztiil mar meglevd (és érzékelhetd) igényeken alapulé projekteket
lehet tdmogatni;

e  oktatds és képzés: a helyi oktatdsi intézmények és véllalkozasok jobban ismerik a
klaszter vallalkozdsainak igényeit, jobban képesek azokhoz alkalmazkodni, ami
szamottevéen noveli a helyi munkaeré — és villalatok — versenyképességét, s
csokkenti a munkanélkiiliséget;

e iizleti tevékenységek kozos végzése, aminek révén novekvo skdlahozadékokat lehet
realizélni: ilyenek a kozos marketing, az értékesitési csatorndk ko6zos haszndlata —
ezek természetesen igen nagymértékben fiiggnek az ipardgi és egyéb
sajatossagoktol.

11.3.3. Klaszterek az Eurépai Unioban

Az EU orszdgaiban a hdlézati egyiittmiikodés preferdlt formdja a termékklaszter-tipusd
egyiittmiikodés. Ennek legfobb oka, hogy az unié az ilyen tipusi egyiittmikodéshez
jelentds tdmogatdst ad.

Evekkel ezel6tt a timogatési politika a gyengébben miikodé véllalkozasokat segitette. A
klaszterkoncepcié épp az ellenkezdje, a legerOsebb cégekre épit, s ezeket prébalja
tovabbfejleszteni a regiondlis iizletdgi kozpont koncepcié alapjan. A tapasztalatok
szerint a fejlesztés hatdsara az erds cégek magukkal hizzdk a beszallitéi piramisban
alattuk allokat.

A termék-klaszter megjelenésével a technoldgiai alapi szektorfelosztast (pl. miianyag-
feldolgozds) és tamogatast felvéltotta a tevékenység-, illetve gyartdsalapon vald
szervezddés (pl. autdipari gyartdk, mindenki, akinek terméke kozvetve vagy kozvetleniil
a gyartasi folyamat végén 1év6 vevokhoz keriil) 6sztonzése és timogatdsa.

Jellemz6 ezekre a klaszterekre, hogy a termeldvallalatokhoz mindenhol szorosan
kapcsolédnak az adott szakmahoz tartozo technoldgiai és képzési intézmények.

Az EU-orszdgokban is rendszerint regiondlisan szervezddnek a klaszterek, a cél a térség
versenyképességének novelése. Ezt a viéllalkozdsok technoldgiai fejlesztésével,
technolégiai centrumok 1étrehozasdval, a képzés és szakképzés fokozdsaval, a régié
mindségi fejlesztésével, nemzetkozi propagdlasaval, beruhdzasok osztonzésével kivanjak
eldsegiteni.

A klaszterek hosszi tavi, otéves gazdasagfejlesztési programmal, fix éves finanszirozasi
kerettel és a programot végrehajté intézménnyel rendelkeznek.
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Minden villalatkozi egyiittmiikodést tdmogatd intézmény és szervezet a kovetkezd
feladatokra helyezi a hangsulyt:

adatbank létrehozasa és kezelése, a cégekrdl informacié megjelentetése;

a vallalatok rendszeres irdsbeli informaldsa a szakmaval kapcsolatos torténésekrol;

képzési programok, szakmai rendezvények szervezése;

a tagok kozotti egyiittmiikodés eldsegitése, kiilonos tekintettel a technoldgiai,

mindségligyi projektekre;

e  kollektiv marketing- és PR-tevékenység (kozos promécid, szakvasirokon vald
kozos megjelenés stb.)

e  a villalatok nemzetkozivé valdsdnak eldsegitése (kapcsolatfelvétel mas régiokkal,

klaszterekkel).

Az union beliil is eltéro klaszterszervezetekkel €s finanszirozassal lehet talalkozni.

Ausztridban példaul a gyartdsi folyamatban részt vevd Osszes céget megprébaljak
bevonni a klaszterbe. Az autéipari klaszternek mintegy 320 véllalkozds a tagja. A
klaszter miikodtetése alapvetden egy néhdny fos iroda feladata, amelynek munkdjat a
tagvallalatok képvisel6ibdl all6 tandcs segiti. A klaszteriroda és a klaszter miikodését a
tartomdnyi kormdny finanszirozza. A klaszterbeli egyiittmiikodést 6t évig tdmogatjak
kozpontilag, s az ausztriai tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a klaszterek elsdsorban a
kozponti tdmogatds id6szaka alatt mikodoképesek, mert a vallalatok sajit
befizetéseikbdl kevésbé hajlanddk finanszirozni a miikodést.

Spanyolorszdgban a klaszterek miikodését kozponti forrasbdl és a villalatok 4ltal
befizetett tagdijbdl finanaszirozzak. A klaszternek csak azok a vallalkozasok lehetnek a
tagjai, amelyek vallaljak a tagsdggal jaré kotelezettségeket (pl. tagdij). Ott az autbipari
klaszternek ,,csak” 27 tagja van, de ezek a szektor vezetd véllalatai. Megvaldsul a jol
felfogott iizleti érdekbdl torténd egylittmiikodés, és a klaszter a szakma agytrosztjeként
funkciondl. A tobbi autdipari gyarté sincs kirekesztve az egyiittmiikodésbol, barki részt
vehet a klaszter bizottsdgainak tevékenységében, illetve csatlakozhat a hil6zathoz.

Szdmos mds EU-tagallamban is miikodik klaszter. Altaldnossagban elmondhaté, hogy
minden klaszternek megvan a sajitsdga, nem lehet egy kaptafara létrehozni Oket, s
mitkodésiik sikeressége nagymértékben fiigg irdnyitéiktdl és azok elkotelezetségétol.

A vallalkozasok a klaszter-egyiittmiikodés elonyeit a kovetkez6kben latjak:

a szakmai informacidk dramldsa kozvetlenebbé és gyorsabba valik;

elkeriilhetdk a parhuzamos tevékenységek;

az 4gazat innovacios ereje és képessége nott az egylittmikodés hatdsara;

a kis cégek novelni tudjak ismertségiiket a klaszteren beliil is;

a termékpaletta bovitésével elorébb keriilnek a beszallitéi sorban;

a piacon egy klaszter tagjaként sokkal intenzivebben tudnak megjelenni, mint
kiilonall6 kisbeszallitoként;

e a technolégiafejlesztési  egyiittmiikodés  munkat  biztosit a  régid
kutatékdzpontjainak.
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A levonhat6 kovetkeztetések:

e  a villalkozdsok gyorsan megértik, hogy a klasztertipusi egyiittmiikodés noveli a
versenyképességet, megkonnyiti a piaci megjelenést;

e kis cégek is be tudnak kapcsolédni a kutatds-fejlesztési munkdba, és azok
eredményeit konnyebben hasznosithatjak.

I1.4. A beszallitéva valas folyamata az Eurépai Uniéban

A beszallitéva valds hosszui, tobblépcsds folyamat, amely a beszallitéaspirdns cég
jelentkezésével kezdddik, €s a beszallit6i szerzodés megkotésével végzddik. A vallalat
akkor jelentkezik, ha tudja, hogy van olyan feladat, amelyikre éppen beszallitékat
keresnek.

Honnan lehet tudni, hogy egy multi beszdllitokat keres?

A multinaciondlis vallalatok arra vonatkozo jelzése, hogy beszallitokat keresnek, sokféle
formdban torténhet: leggyakoribb a kelld specifikdcival elldtott ajanlattételi felhivas
vagy beszdllitéi férumok rendszeres szervezése, ahol kozszemlére teszik azon
alkatrészek mintadarabjait, amelyek gyartasat beszallitokhoz szdndékoznak kihelyezni
(outsourcing).

Lehetséges beszallitdinak rendezett férumot példaul az Audi Hungaria Motor Kft.
2001 novemberében. Az eseményen Otven cég vett részt. A konferencidn az Audi
németorszagi beszallitoit termelésiik egy részének Magyarorszagra telepitésére kivanta
0sztonozni. Meghivast kapott az a két tucat magyar véllalat is, amelyek eldmindsitését
mar elvégezték az ingolstadti anyacég és a gydri tizem szakemberei.

Hogyan mutatkozhat be a beszdllitojelolt?

Az autégyartok altal kezdeményezett beszallitéi férumokon kiviil arra is van lehetdség,
hogy a villalkozdsok nemzetkdzi szakkidllitdisokon mutassdk be technoldgiai
képességeiket. Birminghamben és Mildndban szoktak ilyeneket rendezni. Ezenkiviil a
Hannoveri Viasar is j6 bemutatkozdsi alkalom. Eurépa legnagyobb beszallitéi
szakkidllitdsa a minden év novemberében Parizsban megrendezett MIDEST.

A beszallitdi kapcsolatok jelentdsége az Eurdpai Unid egyes tagorszagaiban kiilonbozd,
de mindeniitt erdteljes fejlddésiik figyelhetd meg. A beszallitdsok az 1960-as években
foként kapacitaskiegészitd funkciot toltottek be, az 1970-es években mar inkdbb a
specializacidra épiiltek, mara pedig az Uj tipusu termelési rendszerek alkotéelemeivé
véltak. A beszilliték tdlnyomo része ugyan kis- és kozépvdllalat, de a beszéllitasok
volumenét tekintve az ilyen tevékenységre berendezkedett nagyvallalatoknak is
szamottevd a sdlyuk (kiilonosen a jarmiiparban). Mindezt j6I mutatja, hogy példaul
Dania feldolgozdipardban a termelési érték tobb mint 50%-at teszik ki a beszéllitasok, s
Hollandidban és az Egyesiilt Kirdlysdgban is hasonléan magas az e teriileten
foglalkoztatottak ardnya. A beszéllitdsok silya a jarmuiparban a legnagyobb (Belgium
50%, Hollandia 40%, Gorogorszag 30%, Olaszorszag 13%).
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A MIDEST nagy el6énye, hogy tematikdja szinte teljesen lefedi a feldolgozéipari
arucsoportokat:

e  Fémmegmunkadlds (forgicsolds, sajtolds, hegesztés, hideg- és melegalakitds,
ontészet, feliiletkezelés; forgdcsold- és alakité szerszamok, valamint froccsontd
szerszamok). Ez a legjelentdsebb szektor.

e  Mianyag és gumitermékek, alkatrészek (szdllitéeszkozok, alkatrészek az
elektronikai ipar szdmara).

° Elektrotechnikai, elektronikai termékek.

e  Kotéelemek: ez a teriilet szinte 6nall6 ipardggd ndtte ki magat. A gépgyartasban, az
autdiparban, az épitdiparban, az tirtechnikdban, valamint a haztartasi késziilékekben
haszndlatos kotéelemek (csavarkotések, anydk, bilincsek, egyéb rogzitéelemek)
vannak tdlsdlyban.

° Kutatas-fejlesztés (K+F), innovacid, technolégiatranszfer.

Az elmilt években a magyar cégek érdekldédése is megnétt a MIDEST irdnt, amely
méltan érdemelte ki a ,,beszdllitok vildgtaldlkozéja” elnevezést. E kidllitas j6 lehetdséget
kindl a partnerkapcsolatok bdvitésére, pontos képet lehet kapni az egyes szakmak
technolégiai szinvonalardl, a konkurens cégek kindlatardl és a beszerzok igényeir6l. A
MIDEST abban is kiilonbozik a hasonlé beszallitéi kidllitdsoktdl, hogy nemcsak a kis- és
kozépvallalatok jelennek meg, hanem a nagy nyugat-eurépai é€s tengerentili cégek is,
amelyek 1] beszerzési forrdsokat keresnek.

A 2000. évi kidllitast 65 orszagbdl 44 ezer szakmai latogaté kereste fel, ezen beliil 8000
kiilfoldi. A latogatok kétharmada miiszaki szakember, egyharmada importdr, kereskedd
és cégvezetd volt. Magyarorszagrdl tiz cég szerepelt kidllitoként. A magyar nemzeti
standot a MAHIR Kft. szervezte meg. A vallalkozasok részvételi koltségeit a Gazdasagi
Minisztérium és a Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kozhasznu
Tarsasag (ITD Hungary) I. kategdrids tdmogatdsa csokkentette. A Magyar
Gépgyartok Orszagos Szovetsége (MAGOSZ) 6ndll6 informacids standon képviselte
tagvallalatait.

Magyarorszag 2001-ben a 180 négyzetméteres nemzeti csarnokban képviseltette magat.
A kiemelt teriilet az elektronikai ipar volt. A magyar beszallitéi-alvallalkoz6i szektort
reprezentald mintegy husz cég, illetve szakmai szovetség részvételét az ITD Hungary
parizsi kereskedelmi szolgélata segitette. A MIDEST-en vald részvétellel kapcsolatban
az ITD Hungarynal (www.itd.hu) és a Magyar Véllalkozasfejlesztési Alapitvany helyi
véllalkozdsi kozpontjaiban lehet érdeklédni (www.mva.hu).

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy azon cégeknek, amelyek szeretnék bodviteni nyugat-
eurépai beszallitéi kapcsolataikat, érdemes részt venniiilk a MIDEST-en, amely nem més,
mint termékkapacitds-borze.

Amennyiben egy beszallitéi féorumon vagy szakvdsdron egymadsra taldlt a vevd és a
potencidlis eladé — azaz a beszillitgjelolt —, megkezdddik a jelolt beszallitova valdsa. A
folyamat a jelolt auditdlasaval indul.
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Hogyan auditdlnak egy céget?

Az audit els6 1épése rendszerint egy specidlisan erre a célra kidolgozott onértékeld
kérdéiv kitoltetése a villalattal (rovid cégismertetd, a gyartott termékek bemutatasa,
referencidk megjelolése, alapvetd pénziigyi informécidk, 1étszdm stb.). Amennyiben a
kapott informacidk pozitivak, ajanlatkérés kovetkezik a konkrét termékre vonatkozdan.
Ha a megajanlott ar nem tér el tilsdgosan a vevd &ltal még elfogadhat6tdl (azaz
egydltalan targyalasi alapot képezhet), kovetkezik a mintadarab-gyartatas. A
piacgazdasagra val6 atdllaskor sokan nem értették, miért kell dgynevezett elsé mintat
benyujtani a vevOknek és jovahagyatni azt veliik. Volt, hogy kétszer-haromszor is meg
kellett ismételni a mintabenyujtast, mivel sok esetben nem is tudtak megfeleléen mérni
egy jellemzot, s6t olyan is eléfordult, hogy valétlan mérési eredményt kozoltek.
Szerencsére mindez ma mar nem jellemzd. A kovetkezd 1é€pés annak megszervezése,
hogy a vevé szakemberei személyes kapcsolatfelvétel céljabol elmehessenek a
jelentkezd telephelyére. Megnézik az iizeme(ke)t, a technoldgiai felszereltséget, a gépek
korszertiségét és dallapotdt, tomegtermelésre valé alkalmassdgat, valamint a cég
logisztikai képességeit; megvizsgaljak az infrastruktdira allapotét, a rendet, tisztasagot,
altalaban a munkakoriilmények és a kornyezet kulturdltsdgat (hiszen csak megfeleld
koriilmények kozott lehet normalisan termelni).

(Az egyik autéelektronikai termékeket gyartd, tobbségében ndi munkaerdt foglalkoztatd
véllalatndl egy német delegicié holgytagjanak — amint az utélag kideriilt — semmi mas
feladata nem volt, mint az {izemi konyha és a szocidlis helyiségek higiéniai
felszereltségének és dllapotanak vizsgélata s ezekr6l jelentés készitése...)

Ellendrzik a mindségbiztositdsi tandsitvdny meglétét, valamint azt, hogy a potencidlis
beszallité valéban a tanusitvanyban foglaltak szerint dolgozik-e (azaz hogy a tantsitvany
nem csupan ,falidisz”’). Kozben a vevé gazdasdgi szakemberei begylijtik a sziikséges
pénziigyi, banki informdcidkat a jelentkez6rdl (fokonyvi adatok, vagyoni helyzet, rovid
és hosszd lejarati kotelezettségek, jelzdlogteher, résztulajdon mds véllalkozdsban,
likviditas, jovedelmezdségi mutatok). A kovetkezd 1€pés a mindsité jelentés elkészitése,
amelynek harom eredménye lehet: a partner megfelel, segitséggel megfelelhet, nem felel
meg. A potencidlis beszdllito az, akit megfelelének mindsitenek. Aki segitséggel
megfeleld lehet, annak szdmdra a menedzsmenttel kozosen akciétervet dolgoznak ki,
amelyben részletezik, mi mindent kell tennie ahhoz, hogy beszallité lehessen (az
intézkedések megtétele utdn kezdddik a folyamat elolrdl). Aki nem felelt meg, azzal nem
is foglalkoznak a tovabbiakban.

A mintadarabot prébasorozat koveti, amelynek elédllitdsdra Gjabb — immar pontosabb,
részletesebben kidolgozott — 4rajanlatot kérnek. Ekozben a potencidlis beszallité
menedzsmentjétdl  bemutatkozé  viszontldtogatdst varnak el a  megrendeld
anyavéllalatanal (pl. az Opel esetében az Opel Eurdpai Bizottsaganal), amelynek sordn
németiil vagy angolul (de lehetdleg a vevé anyanyelvén) kivannak targyalni a
menedzsmenttel. Nagyon fontos, hogy a menedzsment kedvezd benyomdst keltsen,
hiszen a késébbi egyiittmiikodés sikere — mindenfajta technikai és jogi szabalyozottsag
ellenére — alapvetéen a bizalmon milik. A mindsités pozitiv eredményei alapjan
kovetkezik végiil a vevl és a beszdllito szerzddéskotése; ekkor rogzitik véglegesen a
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megallapodasokat (dr- és fizetési kondiciok, szallitdsi feltételek, hataridok,
kommunikacids csatorndk, kontaktszemélyek, eljarasrend stb.).

Miutan [étrejott a szerz6dés, tudomdsul kell venni, hogy a vevd és a beszallité
kolcsonosen ki van szolgéltatva egymdsnak. Ennek mértéke természetesen nem
egyforma: a beszdllité éltalaban kiszolgéltatottabb, mert — az esetek tobbségében —
kisebb, és vevdinek szdma is kevesebb. Sebezhetd ugyanakkor a vevd is: a beszéllitds
elmaraddsa — f6leg a ,,just in time” ellatdsi rendszerben — sulyos zavarokat (és esetleg az
elmaradt beszallitds értékénél nagysdgrenddel nagyobb anyagi veszteséget) okozhat a
termelésében. A kiszolgdltatottsdgot Oszinte, nyilt, operativ kommunikéciéval lehet
csokkenteni.

A beszallitéva valas folyamata egy-masfél évet vesz igénybe (kiilonosen a jol bevalt
beszallitéihoz ragaszkodé konzervativ autéiparban tart sokdig az djak bejutdsa). A vevok
eleinte a teljes gydrtandé mennyiség egy részét adjak ki az dj beszéllitonak, késébb a
tobbségét, végiil a megallapodds szerinti teljes mennyiséget. A multik beszallitéi auditja
az adott cég valamennyi gydrdra nézve azonos, vagyis ha a beszallitét pozitivan
mindsitették, akkor az — a globdlis szemléletnek megfeleléen — a vevd vildgszerte
taldlhat6 Osszes tizemének (meghatdrozott termékre vonatkozd) mindsitett szallitdjava
véalik anélkiil, hogy djabb auditon kellene atesnie. A vevok rendszeres helyszini
auditokkal értékelik beszallitoikat (évente akar tobbszor is).
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III. Beszallitasok Magyarorszagon

III.1. A multinacionalis cégek médszerei

Ahhoz, hogy egy cég beszdllitova valhasson, meg kell ismernie leendé vevdit, azaz a
multinaciondlis vallalatokat.

A japan autégydrakra az jellemzd, hogy egy-egy alkatrész gydrtdsat alvéllalkozdkra
bizzdk, amelyekkel szoros kapcsolatot épitenek ki. Nyugaton mds a helyzet, ott a
beszalliték versenyeztetése a jellemz6. Az 1980-as évek végén a rendszervaltozds
kovetkeztében hirtelen betord piacgazdasdg a magyar ipar jelentds részét
felkésziiletleniil taldlta. Néhdny exportorientdlt nagyvéllalatot kivéve a vallalatok
tobbsége kordbban nem szembesiilt a vevOk elvdrdsaival, és nem is rendelkezett az
elvardsokat kielégitd mindségrendszerekkel. A keleti piacok igénytelensége és a hazai
hidnygazdasdg mindségromboldsa nem kényszeritette rd a vallalatokat arra, hogy —
valddi versenyhelyzetben — a vevok elvardsaival mindenben taldlkozé vagy a versenytars
termékéhez képest tobbletszolgéltatast nytjté terméket fejlesszenek ki és értékesitsenek.
A magyar vdllalatok nagy tobbségét a termelékenység alacsony foka, a mindség
nagymértékli ingadozasa, a szallit6 és a vevo kozott sziikséges partnerkapcsolatok igen
alcsony szinvonala jellemezte. Nem alakult ki fejlett hattéripar, az ,,eszi, nem eszi, nem
kap mast” és a ,,ha nem tetszik, menjen mashoz” szemlélet volt jellemzd ahelyett, hogy a
véllalatok a piac valédi szerepldivé véltak volna. Médra ez a helyzet alapvetden
megvaltozott, részben a szemlélet egészséges dtalakuldsa révén, részben amiatt, hogy
sokakat fenyeget a munkanélkiiliség. Az idejové multiknak az is szokatlan volt, hogy a
reklamdciénak nincs gazddja, és valasz nem, vagy csak késve érkezik. Ezt nagyon nem
értették azok, akiket nyugati beszallitéik 24 6ran beliil igyekeztek olyan helyzetbe hozni,
mintha elsére j6l teljesitettek volna.

Kockazatot jelentett szdmukra az is, hogy a legtobb magyar véllalat nem rendelkezett
termékfeleldsségi biztositdssal: egy barmikor eléfordulé balesetnél vagy karokozasnal
nem tudtdk volna tovabbharitani a fogyasztok karigényét a hidnyossagot el6idéz6 magyar
alkatrészgyartéra. Ezenkivill a piacgazdasdgban indulé vallalkozdk jelentékeny része
gyors meggazdagodasra torekedett, és nem latta a hosszi tavi kapcsolatok gazdasagi
elényeit. A gépiparon belill volt ugyanakkor egy olyan iparvéllalati kor, amelyik a
meglévé hazai termeldbazison folytatta tevékenységét. Ezeknek a tobbségében a
menedzsment vagy a dolgozdk daltal privatizalt vallalatoknak a poziciéi lényegesen
rosszabbak voltak, mint a hazdankban megtelepiilt multinaciondlis cégekéi, de jol képzett
szakembergarddval rendelkeztek. Ebben a helyzetben jottek tehat Magyarorszagra a
hires, nyereséges multinaciondlis vallalatok, mégpedig kétféleképpen:

e  j6 hagyomanyokkal rendelkez magyar cégek (és piacaik) megvasarldsaval;
®  z6ldmezds beruhdzassal.

A z06ldmezds beruhazédssal idekeriilt multik magyarorszagi tevékenységére, illetve
termékvélasztékdra altaldban az jellemzd, hogy azok az anyavéllalatndl mar régdta
gyartott termékek. Ennek megfelelden:
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e a technolégia kialakult, magyarorszagi fejlesztés alig van, a termelés zommel
Osszeszerelést jelent;

e mar kialakult és bejdratédott a (kilfoldi) beszallitéi kor, Magyarorszagon
szigetszert a miikodés, ide tehat sokkal nehezebb betorni;

e a beszerzés a leirtak kovetkeztében centralizdlt, a magyarorszdgi vevd napi
anyagelldtdsa is szettben, az anyavéllalattél torténik (ez kiilonosen az elektronikai
iparra jellemzd), ezért a hazai cégek beszallitéva valasa nehézkesebb és lasstibb.

A z0ldmez6s magyarorszagi beruhdzékhoz hazai beszallitoként is csak a vevd
anyavéllalatinak nemzetkozi beszerzési kozpontjan keresztiil vezet az 1ut. A
multinaciondlis vevék pontosan ismerik mind a beszdllitandé termékek miiszaki-
gazdasagi paramétereit, mind az adott orszdg politikai, gazdasdgi, (jog)biztonsagi,
infrastrukturdlis, adé-, vam-, bér- stb. viszonyait, mind pedig a konkrét beszallité
képességeit, referencidit és altalanos helyzetét.

A multik akkor érdekeltek a magyarorszagi beszallitdi kor kialakitdsdban, ha:

. az alacsonyabb bérek és a kedvezd vamszabdlyok révén legalabb 20-30%-kal
olcsébban jutnak itt az alkatrészekhez;

e  rovidebbek a szdllitdsi tdtvonalak, s a rugalmasabb logisztikai lehetdségek
jovoltabdl rovidebb hataridékre tudnak vallalkozni, mint a versenytarsak;

e a kozelség folytdn napra (6rdra) kész szdllito—vevd kapcsolatot és konnyebb
kommunik4ciét lehet biztositani.

A hangfalakat gyarté Eastern Asia Industries Hungaria Kft. példaul azért vélasztotta
letelepedése szinhelyéiil Hatvant, mert a varos vasuti, koziti és 1égi megkozelithetdsége
jO, s az dbnkormanyzat az ipari parkban 50-300 dolgoz6t foglalkoztat6 tizemek 1étesitése
esetén két évig, 300 £ felett 6t évig biztosit mentességet az ipariizési ado fizetése aldl.

Az infrastruktdra fejlettsége mellett az EU-orszdgokhoz valé kozelségnek is
meghatdrozé szerepe volt abban, hogy a multinaciondlis cégek ,bandnalakban”
telepedtek le az orszdgban: az Eszaknyugat-Dunantil, Budapest és kornyéke, valamint
Kecskemét dltal hatarolt sdvban. Ennek megfeleléen a beszéllitok tobbségének foldrajzi
elhelyezkedése is ezt a vonulatot koveti, habdr egyre tobb helyen okoz gondot a jél
képzett munkaerd hidnya, hiszen ezekben a térségekben elenyész6 a munkanélkiiliség (s
az is inkdbb a szakképzetlenekre jellemzd).

Amennyiben az emlitett feltételek teljesiilnek, akkor a multik arra is képesek, hogy
fokozatosan leépitsék az otthoni, illetve a mds orszdgokban vald gyartast, és a teljes
termelést Magyarorszdgra hozzak. A vildg legnagyobb autéalkatrész-gyart6ja, a Delphi
(USA) 2000-ben leépitést hajtott végre Franciaorszdgban, Nagy-Britannidban és
Lengyelorszdgban. Ezzel szemben Magyarorszdgon gydrat épitett — Delphi-Calsonic
Magyarorszag Kft. (Balassagyarmat) —, ahol 2001 kozepén indult be a légkondiciondlé
berendezésekhez val6 kompresszorok gyartasa.

A fennmaradasukért kiizdé tékeszegény — elsésorban kis- és kozepes — magyar
véllalkozdsok tobbsége csak a képzeletbeli piramis legalsé szintjén képes bekapcsolddni
az autéipari munkamegosztisba. ElsOsorban bérmunkdra, potalkatrészek gyartdsdra
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alkalmasak, 0ndll6 gyartmanyfejlesztéshez sem forrdssal, sem megfeleld
szakembergarddval nem rendelkeznek.

A vamszabad teriileti multinaciondlis vallalkozdsok brutté termelésére vetitve példaul
mindossze 8—10%-o0s a hazai beszdllitéi arany. Eléfordul ugyanakkor, hogy egy hazai
cég a Magyarorszdgon megtelepedett nyugati nagyvallalatnak nem az itteni, hanem
valamelyik kiilfoldi gydrdba szallit be. Sok olyan beszallité is van, amelyik
Magyarorszagon (még) nem megtelepedett cégeknek gyart alkatrészeket.

A tdmogatdsok révén korszertisodd hattéripar varhatdéan tovéabbi kiilfoldi miikodotokét
fog az orszdgba vonzani, de hogy mennyit, az mds tényezokon is mulik. Az példaul,
hogy egy német cég mennyivel szall be itteni lednyvallalatdnak valamely dj projektjébe,
nagymértékben fligg att6l, hogy a magyar(orszdgi) menedzsment milyen piaci
eredményeket mutatott fel eddig, és milyen dllami tdmogatdsokat tudott a projekthez
kiharcolni. Nincs az a szabolcsi cég, amelyik olyan garancidkat tudna felmutatni egy
teriiletfejlesztési tdimogatds megpalyazasakor, mint a megyében jelen levé néhany ismert
kiilfoldi cég, hata mogott tudva tékeerds anyavallalatat.

Az Egyesiilt Allamokat 2001. szeptember 11-én ért terrortimadds 6ta az dj auték
értékesitésének érezhetd csokkenése miatt a gyartdk nemcsak munkdsokat épitenek le,
hanem beszallitékat is. Az USA-b6l indult folyamat atterjedében van Eurépara. A tobb
mint 180 tagvdllalkozast tomoritdé Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos
Szovetsége szerint azonban a mintegy 300, ténylegesen jarmilalkatrész-gyartassal
foglalkoz6 hazai véllalkozds koziil mindossze 30—40 kozepes mérett, évente par millidrd
forint arbevételll céget érint a kérdés. Mivel a széban forgé vallalatok f6ként német és
japan kotédéstiek, még nem érzik az autdipari recessziot.

Mids a helyzet az amerikai érdekeltségli magyarorszagi beszéllitoknal. Ezek mar
valamelyest megérzik az autdipari recessziot, de sokkal kisebb mértékben, mint ,kinti
kollégdik”. Ezt annak koszonhetik, hogy az anyacégek kiszolgdldsa mellett jelentds
eurépai piacuk is van. Amit veszitenek a réven — azaz az egyesiilt allamokbeli
autégydrak szamdra torténd, egyébként sem til nagy ardnyd beszdllitison —, azt
megnyerik a vimon, vagyis az eurépai (f6leg német) beszallitdsokon.

A General Motors eurdpai karcsusité kirdja miatt a szentgotthardi Opelnél hoztak
bizonyos koltségesokkentd intézkedéseket, s a kapacitdssziikités hatdssal lesz a vallalat
motor- és sebességvaltomi-gyartasara is, amely a FIAT-GM Powertrain része.
Szentgotthdrdon a tervezettnél kevesebb motor késziil az idén, a cég azonban csak
atmenetinek tekinti a helyzetet, ezért nem terveznek elbocsitdsokat. A 1étszam 5%-at
mindenesetre atcsoportositottak, egyes tizemrészek roviditett miiszakban dolgoznak, és
megsziint a negyedik — hétvégi — miliszak. Az autdiparra az utébbi idében egyébként is
jellemzd recesszi6 a friss beruhdzasok felfutdsét, megtériilését is lassitja. Holott az 1992-
t6] termel6 motorgydrban éppen a nydri ledllas alatt kezdték meg az eddigi legnagyobb
beruhdzast, amelynek részeként az idén mintegy 16 millidrd forint értékben 25 gépsort
cseréltek le. A tavaly atadott, 19 ezer darab/év kapacitdsu sebességvalté-iizemben pedig
az idén mar 6000 teheraut6-sebességvaltd késziil, s folyik a személyaut6-sebességvaltok
probaiizeme.
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A hazai beszallitékat mindenesetre alig érinti a szentgotthardi ,,fékezés”, mert a Fiat-
GM-nél a magyar beszallitds részardnya elenyész6, a hazai cégek dontden a Suzukinak
szallitanak. Az Opelnek 1997-ben — amikor még folyt az Astrdk Osszeszerelése — 11
beszéllitéja volt, ami 5-7%-os beszallitéi hanyadot jelentett. Ezzel szemben az
Esztergomban késziilé6 gépkocsik részegységeinek 60%-a szdrmazik mar magyar
beszallitoktdl. A japan tobbségi tulajdond autégydrnak a kezdetekkor sziiksége volt az
eurépai hozzaadottérték-tartalomra, mert termékei csak akkor részesiilhettek az Eurépai
Unidban a szabadkereskedelmi megdallapodadsok éltal kinalt vdmkedvezményekben, ha
benniik az eurdpai ,tartalom” meghaladja a 60%-ot. Nem véletlen, hogy a Suzuki Rt.
honlapja (www.suzuki.hu) a cég rovid torténetének ismertetésekor kiilon megemlékezik
e limit atlépésének 1994. aprilisi datumardl, amikor — mintegy masfél évi miikodés utan
— ,,a magyar Suzuki eurdpai termékké valt”.

A jovo mindenképpen biztatd, mert hosszi tdvon bdviilni fog a vildg jarmiipiaca, nem
kell tartés recessziotdl tartani. Napjainkban folyik a piac djrafelosztisa, az dgazatban
erbteljes a tokekoncentricid, az autégydrak igyekeznek egymds el6l megszerezni a
piacot. De szammottevo tartalékok vannak még: ott van a hatalmas orosz piac, a délszlav
térség, ahol nagyon kellene az autd, de egyeldre nincs fizetOképes kereslet, nem beszélve
Kinéarél, ahol szintén nagy a hidny személygépkocsib6l. A szakérték véleménye az
immar Eurdpat is meglegyintd autdipari recesszié hatdsainak megitélésében eltérd, de
abban egységes, hogy Kozép- és Kelet-Eurépa még nyerhet is a bolton. A nyugat-
eurdpai cégek beszerzéseik stlypontjat ugyanis egyre inkdbb a viszonylag olcsé kozép-
eurépai régioba helyezik 4t, ami 4j beszdlliti lehetOségeket teremt a magyar gyartok
szamdra. Ugyanakkor mdr ma is vannak olyan alkatrészek, amelyek széllitdsat a
magyarorszagi partner helyett az olcsébban termeld romdn, bolgir vagy szlovak
véllalatt6l rendeli meg jé néhany autégyar...

Az autégyarak harom beszallitdi kort kiillonboztetnek meg:

° elso beépitést alkatrészek szallitdi;
e  segédanyagok és szolgéltatasok szallitdi;
e gépek és berendezések szallitdi (ezek tobbnyire kiilfoldi cégek).

Az elsé beépitésti alkatrészeket illetben a magyar beszallitok tobbnyire egyszer
forgacsolt, hegesztett vagy sajtolt fém alkatrészek, miianyag-, illetve gumielemek, tiveg-,
textil- és bortermékek, elektronikai termékek, valamint kisebb szerelt egységek
megrendelésére szamithatnak. Ime, néhany konkrét példa:

Ki? Mit? Kinek?

Ajkai Elektronikai Kft. | Kivégott, hizott, hajlitott belso karosszériaelemek és ponthegesztett
szerelvények gydrtdsa a Suzukinak

Caroflex Fékbetétgyar | Fékbetétek gyartdsa EU-beli nehézgépjarmi-, ill.

Kift. autébuszgydrtéknak, valamint a BMW-nek, a Mercedesnek
D-V Logistics 2000 Kft. | Kerék-0sszeszerelés a Suzukinak
Euroszol Auté- Bér iiléshuzat gyartdsa a Porschénak

belsokarpit Gyarto Kft.
Fastron Kft. Ulésllité kismotorok gyartdsa az AEG-nek
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Ki? Mit? Kinek?

Interplus Kft. Ablakmosé berendezések részegységeinek gydrtdsa az Opelnek, a
Suzukinak, az Audinak; teherautokhoz valo kiilso fiithetod
visszapillantd tiikkor gydrtdsa a Scanidnak, az Iveconak
Kaloplasztik Kft. Miiszerfal-elemek, miianyag szell6zordcsok, tanksapkdk, ablakmosé
gumicsovek gyadrtdsa a Suzukinak; rezgéscsillapit6 elemek gyartdsa
az Opelnek; milanyag és gumialkatrészek gydrtdsa a Fordnak, a
Mercedesnek

Mezdégép Rt. Sebességvalté hdzak gyartdsa az Opelnek, vdkuumszivattyik
gydrtdsa a Fordnak

Mono-Ipolyfabric Kft. | Belso fa diszitéelemek gydrtdsa a Saabnak, a Volvénak, az Audinak,
a BMW-nek, a Mercedesnek

Perion Akkumuldtorok gyartdsa a Suzukinak, az Opelnek
AKkkumulatorgyar Rt.
Salgglas Rt. Sz€lvédo- és oldaliivegek gydrtdsa a Suzukinak

Szamolni kell azzal, hogy egyes autdgyartok ugyanazon alkatrészek gyartdsdra
parhuzamos beszallitdkat is foglalkoztatnak, és tartalék beszallitokat tartanak ,,talonban”.
Ezt tobbnyire a beszalliték sziik kapacitdsdval indokoljdk: a nagyvallalatokkal egyiitt
ugyanis a nagy €s mindségi gyartdkapacitasok is eltlintek (lasd a kordbban méltdn hires
magyar szerszamgépipar mai allapotét...).

Az egyik hazai milanyagipari vallalat 1999-ben ugyan tobb szdzmillié forint értékben
szallitott hangszoéroracsot és kesztylitartdajtét a Suzukinak, 4m kordbban 6 szallitotta a
16kharitékat és a muszerfalat is. Amikor a Suzuki elkezdte novelni a termelését, kideriilt,
hogy ahhoz mar kevés a vdllalat egyetlen nagy froccsonté gépe. Mivel nem volt
félmilliard forintjuk még egy gép vdasarldsdra, az esztergomiak inkdbb hdzon beliil
oldottdk meg a gyartast...

A Knorr-Bremse Kft. (Kecskemét) az elmult 6t évben megtizszerezte a hazai
beszallitdsok ardnydt, ma mar millidrdokért véasdrol termékeket magyar cégektdl. A
belfoldi beszerzések ardnya eléri a 43%-ot. A 35 beszallité kozil 15 kis-, 8
kozépvallalkozas, a tobbi nagyvéllalat.

Az Audi Hungaria Motor Kft. alapitdsa 6ta 30%-ban Magyarorszagrdl szerzi be az
tizemi segédanyagokat és szolgaltatdsokat, ugyanakkor a sorozatgyartashoz sziikséges
szériaalkatrészek magyar beszallit6i koriilbeliil 5%-kal részesiilnek a termelési értékbal.
A motorgyarba tobbek kozott a kuplung, a hengerfej és a forgattyushdz érkezik hazai
cégektdl, mig az itthon gyartott kdbelkotegeket és tiléseket a jarmuszereldében épitik be.
A magyar Audi-beszdllitok részardnydnak tervezett novelésével versenyképes, a
sorozatgyartdshoz sziikséges komponenseket szallité vallalatokra szamitanak. Az
Audindl szerzett beszdllit6i status ugyanakkor e véllalkozdsok szdmdra a Volkswagen
konszern mas tipusainak (Seat, Skoda stb.) nemzetkozi gydrai felé is utat nyithat. A
legfontosabb beszerzési teriiletek az elektronika, a fém- és a vasipar. Az Audi Hungéria
Motor Kft. a tervek szerint a kovetkez6 harom évben megkétszerezi a Magyarorszagrol
vasdrolt alkatrészek értékét. Az érintett cégek a mindségi kovetelmények elérése utan
igényelhetik a konszern szakemberei ltal végzett mindsitést.
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Igy lett példaul az Audi Hungiria Motor Kft. rendszerbeszillitéja az Ikarus
Préstechnika Kft. A matyasfoldi tizem ez év végétdl killonféle sajtolt alkatrészeket és
karosszériaelemeket készit a GyoOrben Osszeszerelt Audi TT sportkocsik és az A3
szdmdra, évi 3 millié6 marka értékben. A megdallapodas értelmében a részegységeket
elébb az Audi kozpontjaba (Ingolstadt) szallitjdk, ahonnan az Audi Hungéria Motor Kft.
fényezett karosszéridkat kap vissza, s GyOrben mar ,csak” a végs6 - a
legmunkaigényesebb — fazist végzik, vagyis a karosszéridba beszerelik a motort és a
futémiivet, valamint berendezik az autét. Az Ikarus Préstechnika Kft. 1999 6ta gyart
poétalkatrész-beszallitoként belsd préselt és kiilsd karosszériaelemeket, ponthegesztett
termékeket az Audi szdmdra. Ennek alapjan a cég masfél évig folyé targyalds, majd
komoly mindsitési eljards utdn valhatott az emlitett modellek rendszerbeszéllitéjava. A
munkéhoz sziikséges présszerszamokat 2001 szeptemberében telepitették Budapestre.

A Lear Automotive Hungary Kft. (Godolls) a kovetkezd szolgaltatdsokat vasarolja
beszallitoktol:

e  karbantartds (a gépeké, az épiileteké és az informatikai rendszeré);
e szallitds (gondot okoz a munkdsszallité buszok napkozbeni kihasznalatlansaga);
e hulladékfeldolgozas.

A beszallitok termékei dontéen exportra késziilnek. Nincsenek kizardlagos szerzddések,
tehdt egy cég tobb autégyar beszdllitéja is lehet (s6t egy ismert autdégyartéonak vald
beszallitast mds autdgydr is jo referencidnak tekint).

A kereskedelemben ez nem mindig mikodik igy: példdul az egyik barkdcsdruhdzlanc
megtiltotta a neki padlasfeljard-1étrakat gyart6 cégnek, hogy a konkurens druhazaknak is
széllitsa termékeit.

A nagy elektronikai multikndl a kovetkezékéépen alakult a beszallitdi részarany:

A Sony (Go6dollo) esetében 25% a hazai beszallitéi ardny (1999), e szdm mogott
azonban harminc beszdllité 4ll. Az adat még nem tartalmazza az eurdpai Sony-iizemek
koziil 2001 jaliusdban elsdként Magyarorszdgon iizembe helyezett, DVD-lemezek
lejatszasara alkalmas késziilékeket gyart6 gépsor bedllitdsa altal timasztott 1j beszallitéi
igényeket.

A Samsung (Jaszfényszaru) 1999-ben a tévéalkatrészeknek szintén mintegy 25%-at
véasdrolta Magyarorszagon. A koreaiak azonban mar megkezdték a felkésziilést arra az
id6északra, amikor hazdnk az EU tagja lesz. A koreai beszallitdsokat terheld vam ugyanis
akkor komoly koltségnoveld tényezové fog vélni, amit tobbek kozott a magyar
beszdllitdisok novelésével kivannak mérsékelni. A Godon tavaly megkezdett
szinesképcsdgyar-beruhazds az idei év kozepétdl varhatéan djabb hazai beszallitdsi
igényeket general.

Az utébbi id6ben szerencsére egyre gyakrabban fordul eld, hogy Osszetettebb
feladatokkal ,kindljdk meg” a beszallitokat. A multinaciondlis vallalatok komoly
elényként értékelik a fejlesztdi kapacitds meglétét. Az Opel mar 1997-ben szabad kezet
adott kisebb részfejlesztésekben a beszallitéknak. Volt rd példa, hogy az anyavillalat
K+F-kozpontja csak az elvart paramétereket adta meg, a tobbit a beszéllitéra bizta (pl. a
Bakony Miivek vonatkozdsdban). Olyan is volt, hogy odaadtdk a gyartand6 alkatrész
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rajzat, a beszallitora biztdk a technoldgiat, s az sziikség esetén javaslatot tehetett kisebb
konstrukciés médositdsokra is.

Biztat6, hogy az utébbi idében egyre tobben telepitik hozzdnk K+F-tevékenységiiket. Az
emlitett Audi Hungaria Motor Kft. példaul motorfejleszté kozpontot hozott 1étre
Gyodrben, ahol hatvan jol képzett fejlesztomérnok és szakmunkds dolgozik. A kozpont
feladatai kozé tartoznak a termékfejlesztési, a technoldgiafejlesztési, valamint a
modellek megtjitdsdval kapcsolatos feladatok. A munka az Audi Hungéria Motor Kft.
teljes motorvalasztékdnak fejlesztésére kiterjed. A fejlesztésekben egyiittmiikddnek a
Széchenyi Istvan Féiskolaval.

A Knorr-Bremse Kft. (Kecskemét) jarmtdinamikai fejlesztékozpontot hozott 1étre
Budapesten, ahol elektronikus fékrendszerek és levegdellatdé rendszerek fejlesztésével
foglalkoznak. A Continental Teves Kft. fejlesztokozpontot 1étesitett Veszprémben, ahol
elektronikus fék- és futomirendszereket vezérld szoforintverek, valamint fékszenzorok
fejlesztésével foglalkoznak. A Visteon Hungary Kft. (volt Ford Alba) K+F-osztalyt
hozott 1étre, amely a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemmel (BME)
kotott hosszd tava kutatds-fejlesztési egyiittmiikodési szerzédést. A Visteon az egyik
beszallitdjaval egyiitt szabadalmaztatott egy inditémotorokra vonatkozé megoldast. A
Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft. (j iizemében fejlesztés is folyik, ennek
eredményeként példdul Mercedes-buszokhoz valé 1j kormdnykapcsolé szerkezet
gyartasara kiirt tendet nyertek. A Magyarorszdgon gyartékapacitdssal nem rendelkezd
Volkswagen konszern megbizdsabol az autégyar 50%-os tulajdondban levé IAV GmbH
a Miskolci Egyetemmel kozosen fejlesztési irodat mikodtet Miskolcon. A fejlesztok a
VW kiilonb6z6 tipusaihoz terveznek karosszéria-segédelemeket, futomiiveket, de mas
autégyartoktdl is fogadnak megrendeléseket.

II1.2. A multinacionalis cégek beszallitokkal szembeni elvarasai

A nagyvéllalatok irasba foglaljak a beszallitékra vonatkoz6, mérhetd és szamon kérhetd
kovetelményeiket. Vannak azonban egyéb, nem szdmszerusithetd elvarasok is, példaul a
véllalati kultdra, a jé referencidk, a beszallitéaspirins cég vezetdségének
megbizhat6saga stb.

A potencidlis beszallitokat els6sorban a kovetkezd szempontok alapjan vizsgéljdk:

e  milyen 4rat ajanl;
e  milyen mindséget képes folyamatosan biztositani;
e milyen szdllitasi iitemezésre vallalkozik.

A Lear Automotive Hungary Kft. példaul a kovetkezOket varja el beszallit6itdl:

rugalmassag (ilyen szempontbdl eldnyben vannak a kisvallalkozasok);
megbizhat6 és folyamatosan fejlesztett technolégiai szinvonal, amely nagy
volumeneknél is médot ad a reprodukalhatésagra (ezt nem lehet alacsony bérekkel
kompenzalni!);

e  exportképesség (ha a vevd felveti, hogy nem csak a magyarorszagi cégének kellene
szallitani, akkor ne essen pdnikba a beszallitd: ,,Te j6 ég, nyertiink!”);

e  szakmai felkésziiltség (profizmus);
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megfeleld(en alkalmazott) mindségiigyi rendszer;
alacsony kockazat (pl. Kelet-Magyarorszdg arvizei, belvizei nagy kockazatot
jelentenek);

e  szolid iizletvitel (a nekik val6 beszallitdson 3—6%-o0s bevételaranyos profit érhetd
el);
versenyképes ar;
versenyképes szallitasi teljesitmény.

A Sonyndl Godollén 1999-ben egymillié videomagnét gyartottak, 2000-ben pedig mar
1,485 milliét; ezt az egyik évrdl a masikra torténd 50%-os ugrast — a szezonalitds miatt
rdaddsul nem is egyenletes iitemben valé novekedést — a beszallitéknak is rugalmasan
kell tudniuk kovetni, képesnek kell lenniiik ilyen cstcsok teljesitésére.

II1.2.1.Arak és koltségek

Altaldnosithaté megéllapitds, hogy a beszillitéva vilds teljes atlathatésagot kovetel.
Ezen igény eldl elzarkézni alig lehet, és nem is célszerli. A multinaciondlis vallalatok
megkovetelhetik példdul, hogy beszallitdik ,,iivegkalkuldciét” nydjtsanak be nekik: tudni
akarjak, mibdl adédik a szerintiik elfogadhaténal magasabb ajanlati 4r, amiben szigordan
csak az 0 szdmukra valé beszdllitds koltségeit fogadjak el, egyebeket (pl. altaldnos
rezsikoltségek) nem. Tandcsot kivannak nyujtani abban, hogyan lehetne az egyes
tételeket koltségnemenként (anyag-, ill. személyi koltségek, amortizacié stb.) lejjebb
szoritani.

Ami az anyagkoltségeket illeti, a vevd elvdrja tobbek kozott, hogy a beszillité a
nemzetkozileg elfogadott selejthanyaddal dolgozzon; az esetleges tobbletselejt okozta
pluszkoltségek tudomasul vételére nem lehet szamitani.

Ami a személyi koltségeket illeti: minden vevd tisztdban van a magyarorszagi kereseti
viszonyokkal és azzal, hogy abban a régiéban milyen a foglalkoztatottsagi helyzet.
Emiatt a magyar beszalliténak nagyon redlisan és jézanul (vagyis a lehetd és elfogadhaté
legalacsonyabbra) kell ezen koltségnemet terveznie, kiilonben azzal a veszéllyel kell
szembenéznie, hogy ajanlata nem lesz versenyképes. Viszonylag nagyobb lehetdségek
nyilnak magasabb bérkoltségek elfogadtatasara, ha a beszdllit6 mérnoki (pl. tervezdi,
fejlesztdi) tevékenységgel is hozzdjarul a vevd igényeinek kielégitéséhez, illetve ha
egyszerli  alkatrészgyartds  helyett nagyobb  hozzdadott  értéket  képviseld
részegységgyartast tud véllalni (ezzel azonban csak a beszdllitéi tevékenység masodik
fazisaban lehet szamolni).

Az EU-csatlakozdst kovetéen a jelenlegi tagorszdgokhoz viszonyitott bérszinvonal-
kiilonbségek csokkentése érdekében a hazai bérek (és koltségeik) varhatéan novekedni
fognak, amit mdris jelez a minimalbérek 2002-t61 havi 50 ezer forintra valé emelése. Ha
nem egyszerre vesznek fel benniinket, akkor még dragdbbak lesziink a kornyezd
orszagokhoz képest. A vevda tdvolabbi orszagok kereseti viszonyait is jol ismeri, és
tudja, hogy sok helyen a magyar brutté bérkoltségek toredékéért dolgoznak.

Ukrajna példdul most sok tekintetben olyan, mint Magyarorszdg tiz évvel ezel6tt. A
magyar hatar kozelében boOséges és olcsé a szakképzett munkaerd, mivel a
rendszervéltozds ott is megtizedelte a véllalatokat. A bérkoltség harmada a
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magyarorszaginak, egy kétkezi munkas havonta 30 dollarnak megfeleld Gsszeget kap,
mig mérnokot 100 dollarért lehet taldlni. Ez az oka annak, hogy a Flextronics
International Kft. Nyiregyhdzardl attelepitette kézimunka-igényes termelését (pl. az
eldobhaté Kodak fényképezOgépekhez valé vakuk gydrtdsat) Beregszdszra, s
Nyiregyhdzdn a komolyabb automatizdldst igényl6 munka maradt. Bar a szingaptri
bejegyzésti amerikai véllalat nem bizik annyira az ukrdn belpolitikai stabilitdsban, hogy
Uj gydrat épitsen, a helyi hatésdgokndl Beregszasz kozelében lefoglalt maganak egy 16
hektaros teriiletet egy lehetséges jovobeli beruhdzas szamara.

Nagy port vert fel 2000 6szén a Mannesmann VDO-iigy, amikor bejelentették, hogy
Sarbogardrél Kindba telepitik az autéelektronikai és hiradastechnikai alkatrészek
gyartasat, 1124 munkahelyet sziintetve meg ezzel. A termékei 90%-at a beszallitéi
piacon értékesitd cég — érvelése szerint — csak akkor tud versenyben maradni, ha a lehetd
legolcsébban 4llitja eld drucikkeit. Arrdl viszont mar kevesebbet lehetett hallani, hogy a
kivonul6 tarsasdg helyébe jovo, sajtoldssal és szerszamkészitéssel foglalkozd szingapuri
Broadway Industrial Hungary Kft. a Mannesmann VDO segitségével telepedett le
Sarbogardon...

Az egyik auté-hifiberendezések gyartasaval foglalkozé japan vallalat 1999-ben avatta fel
eurépai gydrtébazisat Magyarorszdgon. Az eredeti elképzelés az volt, hogy Pest a
megyei gydrban az éves arbevétel fele-fele ardnyban fog kész-, illetve félkész termékek
gyartasabdl adédni, &m 2000-ben a japanok a félkész termékek gyartdsara helyezték at a
hangsulyt. A dontésnek prézai oka volt: a csoport kinai gydraban lényegesen olcsébban
készitik a berendezéseket, mert Kindban a vidékrdl felvett, tobbségiikben betanitott
munkdsok a gyar udvardra telepitett lakdsokban élnek...

Hasonlé tortént Szombathelyen is: a kiilfoldi vallalat szintén Kindba telepitette at a
mobiltelefonokhoz  sziikséges  mikrohulldimi  kerdmia  épitéelem  fokozottan
emberimunka-igényes gyartdsat. A dontést azzal indokoltdk, hogy csak azok a gyartok
értékesithetnek a kinai mobiltelefon-piacon, amelyek ott helyben miikddnek. A leépités
400 embert érintett. A cég azonban kiheverte a torténteket: a leépitettek egy részét 2001-
ben mas gyaregységekbe helyezték at, s két 1j tizemcsarnok épitése révén a 1étszam
ismét emelkedni fog.

Az egyik miskolci tarsasdg 2000 végén 500 fével csokkentette 1étszamat. A japan cég
zomében autdmagndk mechanikdjanak osszeszerelését végezte magyar gyardban, am Ugy
dontott, hogy ezt az tizletagat koltségesokkentés cimén szintén Kindba telepiti. Eddigi —
néhany tizmillié dollart kitevé — fejlesztésikhoz tobb izben vettek fel
munkahelyteremtést el0segitd tdmogatast, és megkaptdk a helyi ipartizési adét érintd
kedvezményeket is (az EU-szabdlyozds is lehetdvé teszi a tevékenység alacsonyabb
bérterhek végett Kindba valé athelyezését). Enyhiti a helyzet silyossdgit az, hogy a
cégvezetfség tervei szerint késObb ugyanabban az iizemben autékba valé CD-
berendezéseket szerelnek majd 6ssze az elbocsatottak tobb mint felének visszavételével.

A fejlédés irdnyat meghatdrozé multik fokozatosan leadjdk a gyartdsi feladatokat a
beszallitéiknak (outsourcing). A Motorola 1999 végén a Flextronicsszal dllapodott meg
mobiltelefonok magyarorszdgi gyartasar6l. Ugyanezt tette a svéd Ericsson, jollehet
2000-ben még mobiltelefonjai gyartdsanak jelenékeny novelésérdl egyezett meg a neki
15 éve beszallité finn Elcoteqkel. Az Elcoteq ennek kovetkeztében kénytelen volt
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magyarorszagi 1étszamat csokkenteni és lengyelorszagi iizemét bezarni — ahonnan
viszont Pécsre telepiti a termelést. A cég bejelentette, hogy helsinki tizemét is bezarja, és
termelését Mexikéba, illetdleg Esztorszdgba koncentrdlja. Erzékenyen érinti a
Pannonplast Rt.-t hogy egyik f6 vevdje, a mar emlitett Flextronics Magyarorszagrol
Azsidba helyezi 4t egyes Hewlett-Packard-nyomtaték gyartdsit (a HP szdmédra a
nyomtatékat egy globdlis szerzddés keretében a Flextronics éllitja eld). Ugy tiinik
azonban, hogy szokdsos termékmix-atalakitasrél van sz6, mert mds termékek eldallitasat
viszont ide szdndékozik hozni a hazdnkban 6sszesen mintegy 8500 embert foglalkoztaté
Flextronics. A Philips konszern gyéri iizemébél Azsidba keriil az olcsé kategérids CD-
meghajtok gyartdsa, s azt a korszertibb DVD-ir6 berendezések eldallitasaval valtjdk fel.
A cégnél folyd globdlis atszervezés részeként Mexikébdl Gydrbe telepiil az autéradio-
mechanika iizletdg, mig a Tajvanon leépitendd monitorgyartds egy része Szombathelyre
telepiil. Ennyit a ,,multinacionalitdsrél”...

Az épitéiparban hasonlé folyamatok zajlanak le: a Mota Hungaria Rt. portugil
tulajdonosa — mivel kiilfoldiként kiszorult a hazai autépalya-€pitésbol —
Gyongyoshaldszibdl az afrikai Beninbe telepiti aszfaltkeverd iitemét.

Ami az amortizdciot illeti: a magyar beszallitok tobbségének gépparkja elavult, a
berendezések tobbnyire mar amortizalédtak. Ezért areldnyiik lehet, amit azonban a
karbantartdsi tobbletkoltségek, a tobbletselejt és a kisebb termelékenység miatti
tulérapotlékok 4ltaldban felemésztenek. Esély van arra, hogy a vevd a magyar
eléirasokndl gyorsabb (tehdt nagyobb koltségli) amortizaciét is elfogadjon, ha ezzel a
beszallitéi biztonsag érezhetéen megnd a szamdra.

A megrendeldk tobbsége elvarja, hogy a beszallité évi 4—6%-kal csokkentse az drat (ez a
japan cégekre is jellemzd), mivel egyre gyakorlottabba valik a termék eldallitdsaban,
ugyanakkor az auték folyamatosan vesztenek tjdonsagértékiikbol, amit csak kiilonféle
koltséges akcidkkal lehet ellensilyozni.

Az egyesiilt dllamokbeli autd- és helikoptergyartéknak beszallitd, szintén amerikai Lear
Automotive Hungary Kft. altal eldallitott elektronikai termékek (pl. konfekcionalt
kéabelek) drai az elmult 6t év alatt 1ényegesen csokkentek, amit csak a termelési volumen
novelésével tudtak ellensilyozni.

Minél Osszetettebb terméket allit el6 a beszallité, anndl tigabbak az arcsokkentési
kényszert kompenzal6 takarékoskoddsi lehetdségei. Minél tobb szallité dolgozik neki (a
beszallité beszallit6ja), anndl inkdbb van lehetOsége a versenyeztetésiikre, drcsokkentés
kikényszeritésére. A vevé pontos ismeretei miatt a beszéllitdsokon lehetetlen nagy
nyereséget elérni, a nyereség szinte sohasem haladja meg az arbevétel 5-10%-at. A vevd
ugyanakkor abban sem érdekelt, hogy a beszdllité tonkremenjen az iizleti kapcsolatban,
ezért ezt a szerény nyereségtartalmat biztositja is.

Tudomdsul kell venni, hogy a beszallit6i pozicié hosszu tavu, korrekt iizleti kapcsolatot
hozhat, gyors meggazdagodast azonban sohasem!

Ezért szerencsés, ha a beszillité nem ,egy labon all”, mas fontos tevékenységi és
vevOkore is van, ami taldn kevésbé biztos, mint az autdipari beszdllitds, de esetleg
nagyobb nyereségtartalma van, és — féleg — csokkenti a multinak valé
kiszolgéltatottsagot.
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II1.2.2.Mindoségiigyi rendszerek

Konkrétan milyen rendszerekrdl van is sz6?

A vallalkozdsok nemzetkozileg is elfogadott tandsitdsara dltalaban a folyamatok nyomon
kovethetdségét megkoveteld ISO 9000 rendszer szolgal. A rendszer a kovetkezdk
vizsgdlatara terjed ki:

a felsGvezetdség felelssége

mindségiigyi rendszer

szerz6dések

tervezés szabdlyozdsa'

dokumentumok és adatok kezelése

beszerzés szabilyozdsa®

a vevo0 dltal beszdllitott termék kezelése

a termék azonositdsa és nyomonkovethetdsége
folyamatszabélyozas

ellendrzés és vizsgélat

ellendrzd, méré- és vizsgaldberendezések feliigyelete
ellendrzott és vizsgalt allapot

nem megfelel6 termék kezelése

helyesbitd és megeldzo tevékenység

kezelés, tarolas, csomagolds, dllagmegdrzés €s kiszallitas
mindségiigyi feljegyzések kezelése

belsé auditok

oktatds

vevoszolgalat

statisztikai médszerek.

A mindségiigyi rendszer kiépitése a vallalat Osszes tevékenységének felmérésével és
rendszerezésével kezdddik, a folyamatok szabdlyozdsidval és dokumentdldsaval
folytatédik, majd a rendszer bevezetésével zarddik; ezekben felkészité cégek tudnak
segiteni. Ezek utdn kovetkezhet a tanusitds, amikor is egy fiiggetlen szervezet azt
igazolja, hogy a cégnél bevezetett rendszer az ISO-szabvanyrendszer alapjan miikodik.
A tanusitdst akkreditdlt tanudsitészervezetek végezhetik. A tanusitvany hdrom évig
érvényes, s kozben évenként feliigyeleti auditot hajtanak végre. A harom év leteltével
megujit6 audit kovetkezik.

" Ez a szabvanypont csak a tervezéssel is foglalkozé cégekre nézve kotelezd, 6k az ISO 9001
szerint tanusittathatjdk magukat. A tervezéssel nem, csak gyartdssal/szolgéltatdssal foglalkozé
cégekre ez a szabvanypont nem vonatkozik, 6k az ISO 9002 szerint tandsittathatjadk magukat.

%A tandsitott cégeknek rendszeresen (dltaldban évente egyszer) értékelniiik kell beszallit6ik,
alvdllalkoz6ik teljesitményét. A jovahagyott beszallitok, alvallalkozok listdjan kizardlag azok
maradhatnak bent, amelyekkel nincs, illetve csak kevés gond van: litemesen, j6 mindségben, a
szerz6désnek megfelelden szdllitanak stb. A tanusitott cégek kizardlag a jovdhagyott beszallitok,
alvdllalkozok listdjan szerepld vallalkozasoktdl vasarolhatnak termékeket, szolgaltatdasokat.
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A szabvanyrendszer széban forgd, napjainkban is érvényben levd valtozatat 1994-ben
Iéptették életbe (ISO 9000: 1994), a Magyar Szabvéany szerinti valtozatat (MSZ 29000-
es sorozat) pedig 1996-ban adtdk ki. 2000 végén azonban hatdlyba 1épett a
szabvanycsoport megujitott valtozata, az ISO 9000: 2000, amelynek a Magyar Szabvany
szerinti valtozatdt 2001-ben adtdk ki. Az 4j szabvany alapelvei: vevOkozpontisag, a
munkatiarsak ~ bevondsa az  irdnyitdsba, folyamatszemléleti = megkozelités,
rendszerszemléletii megkozelités, folyamatos fejlesztés, tényeken alapulé dontéshozatal,
kolcsonosen elonyos kapcesolatok a beszéllitokkal.

Az 1j szabvany bizonyos elemeket atvesz a legatfogdbb mindségiranyitdsi rendszerbdl, a
TQM-bdl (Total Quality Management). Ennek megfeleléen sokkal inkdbb vevokozpontd
és folyamatszemléletli: a husz elkiiloniilt szabvanyelem helyett 6t 6sszevont csoportban
vizsgdlja a szabvany kovetelményeinek teljesiilését:

e  Mindségiranyitasi rendszer

> éltalanos kovetelmények
» adokumentalds kovetelményei

e A vezetiség felelosségi kore

a vezetdség elkotelezettsége
vevokozpontisag

mindéségpolitika

tervezés

feleldsségi kor, hatdskor és kommunikacié
a vezetdség atvizsgaldsa

VVVYVYVY

e  Eréforras-gazdalkodas

» er6forrasok rendelkezésre bocsatdsa
» emberi eréforrasok

» infrastruktira

» munkakornyezet

. A termék eléallitasa

a termék-el6allitds megtervezése
vevdvel kapcsolatos folyamatok
tervezés és fejlesztés

beszerzés

el6allitas és szolgaltatds nydjtasa
megfigyeld- és mérdeszkozok kezelése

VVVYVYVY

e Mérés, elemzés és tokéletesités

altalanos rész

figyelemmel kisérés és mérés
nem megfeleld termék kezelése
adatok elemzése

tokéletesités.

VVVVYVYYV
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A még érvényben levd ,régi” tandsitvanyok legfeljebb 2003 decemberéig hasznalhatok.
Akiknek tehat megvan a tantsitvanyuk, azok addig kérhetik a feliigyeleti auditokat a mai
véltozat szerint, de célszeri valamelyik feliigyeletet kihasznalniuk az dj valtozatra valé
attérésre. Akiknek még nincs tandsitvdnyuk, azok mar az 1j szabvany szerint
késziilhetnek fel az ISO 9000 szerinti tantsitdsra. A Gazdasdgi Minisztérium palyazati
rendszerében lehetdség van a tanusitott mindségbiztositdsi rendszerek bevezetésével
kapcsolatos koltségek 50%-anak dtharitdsara (eddig is sok vallalat élt a lehetséggel).
Magyarorszagon mintegy 5000 cég rendelkezik valamelyik ISO 9000-es tanusitvannyal.

A kornyezetvédelem iranti elkotelezettséget az ISO 14000 Kornyezetirdnyitasi Rendszer
bevezetésével tudja bizonyitani a beszallité. Lehetdség van arra, hogy az ISO 9000-et és
az ISO 14000-et egy tanusitdsi eljards keretében szerezzék meg. Az autbipari
beszéllitékra a QS 9000 kovetelményrendszer vonatkozik, amelyet a hdrom nagy
amerikai autégydr (Chrysler, Ford, General Motors) hozott 1étre a beszallitékkal
szemben tdmasztott mindségbiztositdsi igényeik egységesitése érdekében. A QS 9000-et
— amelynek a német autdipari beszéllitoknal a VDA/6 felel meg — csak az ISO 9000 utdn
lehet megszerezni.

A TQM-rendszer sikeres miikodtetését elismerd Nemzeti Mindségi Dijat 2000-ben a
kisméreti termeldvéllalatok kategdridjdban egy tipikus beszdllité cég, a nyomtatott
aramkorok szerelésével, kabelkonfekcionalassal €és elektronikai berendezések
gyartasdval foglalkozé Macher Gépészeti és Elektronikai Kft. nyerte.

I11.2.3.Tovabbi elvardsok

Elényben részesiilnek a fejlett logisztikai rendszeriikk jévoltabdl szigord szallitdsi
fegyelem — rovid hatdridok, sértetlen szallitmanyok, igért mennyiségben és mindségben
torténd szallitdsok — betartasara képes beszallitok. Az autégyarak raktar nélkiili, ,,just-in-
time” (JIT) rendszerben dolgoznak, ami azt jelenti, hogy a kelld alkatrészeket a
megadott 6rdban egyenesen a szereldsor kijelolt munkahelyéhez kell lerakni (akar
naponta tobbszor is), mert azokat iitemesen szerelik be. Ez aldl csak a kiilf6ldrél, tobb
hatdratlépéssel érkezé részegységek képeznek kivételt, ezekbdl ugyanis raktaroznak
biztonsagi (puffer) készletet. A kért iitemesség menet kozben viltozhat — példaul
szezondlis termékeknél —, ehhez a beszdlliténak rugalmasan kell alkalmazkodnia. A
vevok elvarjak, hogy késedelem esetén a beszallité id6ben értesitse Oket és javaslatot
tegyen az abbdl eredd problémak megoldésara.

A Loranger Rt. pléldaul ablakmosé tartdlyokat és gyujtaseloszté hazakat szallit
kétoéranként a mellette levd Visteon Hungary Kft.-nek.

A hosszi tavi kapcsolat évekre sz616 munkdval valé elldtottsdgot, némi biztonsigot
jelent a beszallito és alkalmazottai szdmara.

Ime, egy kivétel, amelyik erésiti a szabalyt: az Audi gy6ri gyara 2000-ben megsziintette
a beszallitéi szerzddést a Volkswagen és az Audi kiilonféle tipusaiba kabelkotegeket
gyartd, német tulajdond magyar céggel, mert az az 6ranként elvart 65-70 kébelegyiittes
helyett csak 30-35 darabot tudott produkalni. Az Audi TT minden funkciéjat kiszolgalé
kabelcsomagban tobb mint hirom kilométer hosszisdgu kdabel taldlhat6, amelynek
gyartasa nem gépesithetd igazan (pedig korszerli szerel6sorokat is telepitettek e célbdl a
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véllalathoz). A cég emiatt tobb szdz, erre a munkdra felvett dolgozo6tdl volt kénytelen
megvalni, akik {gy csak a prébaidejiiket tudtdk ledolgozni...

Tudomdsul kell venni, hogy egy multinaciondlis tdrsasidg az egész vildgon keresi és
versenyezteti egymadssal a szdmdra legmegfelelobb beszéllitokat. A multik még sajat
lednyvallalataikat is versenyeztetik a vildg kiilonb6zd pontjain egy-egy projekt
elnyeréséért, tehat jogosan nézik kritikus szemmel az 4j beszallitdjelolt megjelenését.
Nem szivesen kisérleteznek szamukra ismeretlen cégekkel, inkdbb maguk utan csabitjak
jol bevalt kiilfoldi szallitéikat. fgy védlnak a fontosabb beszallitok maguk is
multinaciondlisokkd, hiszen ahova f6 vevdjiik megy, oda telepiilnek 6k is. A f6 vevd
megrendelései biztos piacot jelentenek szdmukra, s nekik (is) az ,,otthonindl” nagyobb
profitot hoz az, hogy a fogadé orszagokban joval alacsonyabbak a munkabérek.

A német precizitdssal, japan minéséggel €és tajvani drakkal jellemezhetd
kovetelményszintnek nehéz megfelelni. A kis- és kozépvallalkozasok szdmdra mégis a
beszallitas (contract manufacturing) kindlhatja a hosszu tdvd talponmaradds lehet6ségét,
hiszen a hazai piac felvevOképessége kicsi, rdaddsul a kiilfoldi konkurencia itthon is
er6s. Azt azonban tudomdsul kell venni, hogy egy multinaciondlis cégnek fdleg a
viszonylag tékeerds kozép-, illetve nagyvallalatok lehetnek a kozvetlen beszallitéi, dket
fogadjdk el a multik magukkal (csaknem) egyenrangi partnernek. Ak tudjdk ugyanis
nagyobb val6szintiiséggel megfinanszirozni a termelést arra a 60 napra, amelyikre a
multik a teljesitést kovetden fizetnek, ehhez ugyanis megfeleld forgdalapra van sziikség.

Mais ipardgakban még rosszabb a helyzet: a most folyé autépalya-épitéseknél a magyar
fovéllalkozok csak a teljesités utdn 90 nappal (azaz negyedév mulva!) fizetnek
alvéllalkozéiknak.

A kozép-, illetve nagyvéllalatok jellemzben integritorszerepet toltenek be: mikozben
maguk is beszdllitok, nekik is vannak beszdllitéik. Integratornak tekinthetd példaul a
Bakony Miivek Rt., a Rédba Rt., a Berva Rt,, illetve a Videoton Holding egyes kft.-i; ezek
komplett részegységeket szdllitanak (a Bakony Mivek Rt. pl. ablaktorld
berendezéseket). A tobb multinaciondlis vallalatnak (Suzuki, Visteon, NABI, Knorr-
Bremse stb.) szdllit6 Berva Rt.-tdl elvards, hogy djabb termékeket fejlesszen ki (az
autokba val6 lengéscsillapiton kiviil pl. autébuszokba valé elektromos ajtémitkodtetot).
Az egri cég szivesen foglalkoztat kis-, ill. mikrovallalkozdsokat, mert azok — méreteikbdl
addédodan — kisebb rezsikoltséggel tudnak dolgozni, mint a 850 f6s nagyvallalat.

A kisvallalkozdsok fdleg az integratoroktdl szamithatnak megrendelésekre — stabil, de
meglehetdsen szerény nyereségtartalommal. Gyengeségiik kovetkeztében
kiszolgaltatottak, rosszak az alkupozicidik. Ezek 0sztokélik Oket arra, hogy
megprébaljak  magukat kozépvéllalkozdssd  kinéni, ehhez azonban korszertibb
technol6gidkat megvalésité nagy értéki berendezésekre van sziikségiik, amelyeket a
képz6do kis nyereségbdl csak igen nagy erdfeszitések ardn tudnak beszerezni. A magyar
beszallitéknak tehat az egész vilaggal kell versenyezniiik.

Vigyazat: a vilag j6l meg van nélkiiliink is...!
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ITIL.3. A beszallitéi tevékenység fejlesztése

A vevlék folyamatos jobbité programok végrehajtasat varjadk el beszallit6ikt6l (a
hatékonysag novelése, a gyartdsi selejt csokkentése stb. végett). Ezt a célt szolgilja
példaul a Suzukindl szokdsos és a beszallitoktdl is elvart nagyszamu kaizen (Gjitas) is.

II1.3.1.A vevok szerepe a beszdllitok fejlesztésében

Azok a Magyarorszdgra telepiilt nagyvallalatok, amelyeknek hosszi tavd stratégiai
terveik vannak a beszéllitokkal, sajat jol felfogott érdekiikben tobbféleképpen is segitik
azokat abban, hogy minél magasabb szinvonalon tudjdk kielégiteni az 6 igényeiket. A
kiilonosen koltséges szerszamok eldallitdsahoz példaul egyes vevok eldleget adnak.
Tisztdban vannak ugyanis azzal, hogy a néhdny szdzalékos nyereség a villalkozas
fenntartasahoz elég, a gyartasfejlesztési beruhdzdsokhoz azonban nem.

A Delco Remy Kft. (Mezékovesd) lehetdvé teszi beszéllitdinak, hogy haszndlhassdk
draga vizsgildberendezéseit ¢és akkreditdlt laborjdban ingyen kalibrdlhassdk
mérdeszkozeiket.

A Knorr-Bremse Kft. programot muikodtet annak érdekében, hogy tokéletesitse a
beszallitok altal nydjtott mindséget. Ennek keretében:

e  a bonyolult és draga nagyberendezést igényld vizsgdlatokba sziikség esetén a cég
miincheni laborkozpontja is besegit;

e a kozosen elvégzett elsdminta-bevizsgdldsok sordn tobb beszdllité is megtanult
szamitégéppel tdmogatott mérdrendszereket kezelni;

e  jelentds segitség ezenkiviil a beszallitok szdmdra, hogy a kiilfoldi nagyvallalat
bevezeti Oket eurdpai értékesitési rendszerébe.

Tovabbi tdmogatast jelent, hogy a multinaciondlis véllalatok sajat otthoni bazisukon
vagy egy masik kiilfoldi lednyvallalatuknal biztositjdk a beszdllitok személyzetének
kiképzését, illetve rendszeres szakmai tovabbképzését, tovabba tanulminyi és iizleti
utakat szerveznek szdmukra.

I11.3.2. Informatikai fejlesztés

I11.3.2.1. Bekapcsolodas az EDI-rendszerbe

Egyre tobb multinaciondlis vallalat kivan a vildg kiilonb6zé pontjain tevékenykedd
partnereivel EDI-rendszerben kapcsolatot tartani. Az EDI (Electronic Data Interchange)
elektronikus  okmdnycserét jelent: szabvanyositott formatumd megrendelések,
szallitélevelek, bankbizonylatok, vampapirok stb. szadmitégépmodemen vald
elkiildésérdl, illetve fogaddsardl van szé. A rendszer a levélszekrény elvén mikodik,
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azaz a tavkozlési szolgéltaté® kozponti gépe osztja szét a beérkezd okmdnyokat a
cimzettek ,postafidkjdba”. A kommunikidcidénak ez a formdja rendkiviil gyors, és
lehetdvé teszi az ily médon adott/kapott informaciék kevés adminisztraciéval jard
tovabbi feldolgozdsat. A piacon egyre tobb ,EDI-re kész” pénziigyi, szamviteli,
készletgazdalkodasi stb. szoforintvercsomagot lehet kapni.

A multik arra késztetik magyar iizleti partnereiket, hogy a nagy tételszamu és gyakori
tizleti dokumentumcserében Ok is térjenek at az EDI alkalmazdsira. Azok a kis- és
kozépvallalkozasok viszont, amelyeknek nincs hazi informatikai rendszeriik — amelyhez
integrdlva az EDI-rendszert maguk is élvezhetnék annak eldnyeit —, tobbnyire nem
tudjak megfinanszirozni egy teljes rendszer beszerzését és bevezetését.

A Szamalk-Softec Kft. (Budapest) olyan megoldasokat fejlesztett ki, amelyek a KKV-k
altal is elfogadhaté raforditdsokkal vezetheték be. A PC-alapt beszallitéi rendszeren
ugyanis a beérkezd és a kimend EDI-iizeneteket Excel-munkalapokon lehet kezelni. A
beszallitéi EDI-rendszer elsé konkrét megjelenési formdja az Opel-beszdllitok szamara
késziilt.

A Suzukindl a Synergon Rt. (Budapest) épitette ki az EDI-rendszert, éppen az Opellel
valé elektronikus kommunikacié végett, amelyre a kozos kisautd, az Agila gyartdsa miatt
van sziikség.

A Visteon WEB-EDI rendszert hasznal JIT-rendszerii termeléséhez, aminek révén
attekinthetévé valik a beszallitéi lanc, kideriilnek a sziikséges beavatkozasi pontok, és
meghatarozhat6 a pufferek helye, illetve nagysaga.

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az EDI-re val6 attérés masfél-két év alatt
megtérill részint a postakoltségek csokkenése, részint a megrendelések és a
pénzmozgdsok felgyorsuldsa folytdn. A legnagyobb el6nye azonban az, hogy altala javul
a cég nemzetkozi versenyképessége, mert egyrészt a rendszerhez mar csatlakozott
partnerek szivesebben kotnek iizletet ,brancsbelivel”, masrészt — a szabvanyositott
okmanyok kitoltése nyomdn — a beszallité gazdilkodésa is fegyelmezettebbé valik.

Az aPLUS-EDI Kft.-nek mélységében és szélességében is teljes kort EDI-PLUS
Szolgaltatasi Rendszere van. Az EDI-PLUS egy olyan komplex elektronikus adatcsere
megoldast nyudjté rendszer, amelyik mind a nagy szervezetek, mind a kis cégek szdmara
mddot ad az EDI gazdasdgos haszndlatara és alkalmazdsdara. A rendszer lehetdvé teszi
tovabba a nagy szervezeteknél a kommunikéciés folyamatok automatizaldsit. Az olyan
tarsasdgokndl, amelyek nem rendelkeznek vallalatirdnyitdsi rendszerrel, egyszeri és
interaktiv  hozzaférést biztosit az EDI-PLUS 0sszes elektronikus adatcsere
szolgaltatdsdhoz. Az EDI-PLUS és az IBM kozotti Gateway-kapcsolat révén pedig
gyakorlatilag a vildg 6sszes EDI-el6fizetdje elérhet6 az EDI-PLUS iigyfelei szamara.
Tovébbi informacié: www.edi-info-center.com

*Magyarorszégon a MATAV Rt. foglalkozik EDI-szolgéltatdssal. A rEDInet
(www.matav.hu/uzleti kommunikacio) a Matdv értéknovelt halézati szolgdltatdsa, amely
elektronikus ,,postahivatalnak™ vagy elektronikus okmanyrendezdnek tekinthetd. Pénziigyi,
kereskedelmi, szdllitmanyozési, dllamigazgatdsi és mds okmdanyok adatainak elektronikus
cseréjérdl van sz0, igy a kozvetlen informéciddramlds segitségével a szolgéltatdst igénybe vevok
ésszertisiteni tudjdk beszerzéseiket, készletgazdalkoddsukat és koltségeiket.
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111.3.2.2. Bekapcsolodds az e-businessbe

Mi az a sok e-...? Napjainkban az elektronikus kereskedelem (e-commerce) mind
gazdasagi, mind miszaki teriileten reflektorfényben 4ll. Kiilonosen a vallalatkozi
(business-to-business, B2B) szektor jelentésége nd, ugyanis az mar kifizet6do
alternativat kindl a hagyomdnyos kereskedelemmel szemben. A fejlett piacterek
alapvetden mads véllalati strukturat és tizleti kornyezetet kivannak és kényszeritenek ki,
mint amilyet megszoktunk. Ugy miikddnek hatékonyan, ha egy cégnél tSbben is kapnak
keretosszeget bizonyos beszerzések 6nallé lebonyolitasara, tehat nem kell mindenkinek a
beszerzésért felelds menedzserhez folyamodnia, ha a kapott értékhatdron beliil akar
beruhdzni. Az alkalmazottak ilyen jogkorrel valé felruhdzdsa azonban még nem széles
kort gyakorlat a hazai vallalatokndl.

Az elektronikus piacterek féleg Eurépdban gyermekcipdben jarnak, 2005-re azonban
egyes elemzések alapjan tobb mint félmillié cég kapcsolddhat rdjuk. Eurépa-szerte ma
még mintegy 500 elektronikus piactér miikodik. Az eurdpai vallalatkézi on-line piac
értéke 2000-ben 185 millié dollar volt, 2004-re 1,7 millidrdra néhet. Az e-business
lehetdségeinek értékelésekor mindenképp szdmolni kell azzal, hogy az amerikai emberek
alapvetden mds mentalitdsdak, mint az eurdpaiak, teljesen eltérd kultirardl van sz6. Az
elektronikus kereskedelem eurdpai elterjedését a piac megosztottsiga, illetve az
orszagonként eltéré szabdlyozds is akaddlyozza. Mindezt a kelet-k6zép-eurdpai
orszagokban tetézi még, hogy az elektronikus kereskedelemnek nyoma van, marpedig az
emberek a vildgnak ezen a felén szeretnek feketén, szamla nélkiil vasarolni...

Az 6t amerikai autégyar altal 1étrehozott Covisint elektronikus beszerzési rendszernek
(www.covisint.com) 1700 regisztrlt tgyfele van, 2001 jdliusdig 640 aukciét
bonyolitottak le 37,6 milliard dollar értékben. Erdemes részletesen tanulminyozni a
web-site Supplier connection fejezetét.

E-business Magyarorszagon

A véllalatkozi e-kereskedelem piacterei még csak most alakulgatnak, 4m optimista
joslatok szerint 2002-ben madr olyan forgalmat produkdlnak, amivel Magyarorszag az
Eurépai Unié néhdny tagillamat is megel6zheti majd. A kereskedelemnél jéval bévebb
e-businessben az igazi robbands két-hdrom esztend6 milva védrhaté, amikorra a honi
nagyvallalatok eljutnak oddig, hogy iizleti partnereikkel els6sorban elektronikus tton
tartsak a kapcsolatot. A magyar e-business még csak csirdzgat. Az e-businessnél sziikebb
az e-commerce, az elektronikus kereskedelem. Létezik a fogyasztoknak torténd (business
to consumer, B2C) eladds, és létezik a vdllalatkozi (business to business, B2B)
kereskedelem.

A magyar cégek csak akkor lehetnek hosszu tdvon versenyképesek, ha élnek azokkal a
versenyképességet fokoz6 eszkozokkel, amelyeket kiilfoldi versenytarsaik haszndlnak.
Az elektronikus piac katalogusszolgéltatast, tranzakcié-kozvetitést, aukcidlebonyolitést,
tendereztetést, beszallito-bekapcsolast és egyéb szolgaltatdsokat nydjt. A magyarorszagi
elektronikus kereskedelem értéke 2001-ben megsokszorozddott, koriilbeliill 80 millié
dollarra emelkedett. A tranzakcidk dontd tobbsége a vallalatok kozotti kereskedelemben
bonyolddik le.
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Léteznek vertikalis (ipardgon beliili) és horizontélis (ipardgak kozotti) e-piacterek.

Kiépiilt az elsé komoly, véllalatok kozti druforgalmat (B2B) lebonyolit6 vertikilis e-
kereskedelmi rendszer, amely a konyvkereskedelmet teszi gordiilékenyebbé, olcsébba.
2000 augusztusdban a Sunbooks Kft. az internetes katalogusaruhazak mintdjara miikodo
konyv-nagykereskedelmi rendszert honositott meg Magyarorszdgon, amely Osszekoti a
konyvesboltokat és a konyvkiaddkat. Az iizletek interneten rendelhetik meg a
rendszerben magukat regisztraltaté kiadok konyveit, amelyeket 24 6ran beliil szallitdsi
koltség felszamitasa nélkiil kapnak meg. A boltok ingyenesen 1éphetnek be a rendszerbe,
a kiadéknak viszont a konyv netté kiskereskedelmi drdnak 11,5%-at jutalékként
szamitjdk fel. A rendszer a vevdk hitelkeretének és raktarkészletének ellendrzését
kovetden automatikusan tovabbitja a rendelést a Magyar Posta Rt.-hez, amely valogatja,
csomagolja, majd szallitdsi infrastruktirdjaval eljuttatja a kereskedOpartnerekhez a
konyveket. A befektetd tobb szazmillié forintot koltott hardverre és szoforintverre. Ha
sikeriill megszereznie a hazai konyvpiac 15-20%-at, két-harom év alatt tériil meg a
befektetés. Az iizlet volumenét mutatja, hogy a konyvpiac éves netté forgalma 33
millidrd forint. Eddig 300 kiaddé, valamint 500 konyvesbolt, konyvtar és iizletlanc
csatlakozott a rendszerhez.

Prébatizemben miikodik az elsé magyarorszagi gydgyszeripari vertikalis e-piactér is. A
gybégyszeripari cégek szdmdra 1étkérdés a piaci informéciék naprakész ismerete, a
kapacitdsok maximadlis kihaszndldsa, illetve a készletek minimdlis szinten tartdsa. A
nemzetkozi tapasztalatok alapjan az iparagi e-piactéren lehet mindezekre a kérdésekre
vélaszt taldlni. A tobb milli6 dolldros beruhdzast elindité PricewaterhouseCoopers Kft.
véleménye szerint a Pharmalink nevli e-piactér iizemeltetésére széba johet egy
professziondlis, fliggetlen szolgaltatécég vagy akdr az ipardg szerepldinek egy csoportja
is.

A B2B-kereskedelem

elényei:

e  olcsébbd, gyorsabba és ellendrizhetdbbé teszi a beszerzéseket

e  alacsonyan tartja a készletszinteket

e  pozitivan hat a cég kultirdjara, a vallalatirdnyitasra és a termelékenységre
e  tObb és objektivebb informaciot szolgaltat a dontéshozéknak

hétranyai:

. 150-200 millié forintndl kisebb forgalmu vallalatndl draga a rendszer kiépitése és
miikodtetése
e  az italakulds szemléletmdd-valtozast igényel, ami konfliktusokkal jar

Szinte mar csak elektronikus uton juthat {izlethez az a magyarorszagi vallalat, amelyik
beszallitdja akar lenni (vagy az akar maradni) a General Electric itteni {izletdgainak. A
vildgcég 2000 marciusdban rendezte meg tobb mint 500 partnerének az elsé eurdpai
elektronikus vasart. A GE Magyarorszagon miikodo iizletdgai koziil a Lighting jutott
legmesszebbre a mintegy 2000 beszallité on-line rendszerre terelésében: ma ezek 80%-a
kotddik valamilyen médon az internethez, illetve a belsé on-line rendszerhez. A terv az,
hogy néhany év alatt minden itt tevékenykedd iizletdg kizardlag igy szerezze be a
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szilkséges anyagokat és szolgaltatdsokat, s az értékesitéskor is a bels6 on-line rendszert
alkalmazzak. A beszerzés e-aukcidkkal torténik. A GE szerint atlagosan 30-35%-os
megtakaritds érhet6 el azzal, hogy kiiktatjak a kozvetitoket, s rogton az eladéval/vevdvel
kotnek tizletet.

A mar emlitett Knorr-Bremse Kft. négy beszallit6javal tért 4t internetalapu beszerzésre,
s tovabbi kettével tdrgyal e témdban. A Pirelli-csoport vildgszerte jelentds
befektetéseket hajtott végre az e-kereskedelem bevezetésére. A csoporthoz tartozé
Magyar Kabel Miivek Rt. elkezdte internetes kereskedelmi rendszere kialakitasat. Az
esemény fontossagat noveli, hogy ilyen rendszert a Pirelli Eurépdban Olaszorszdg utdn
elsoként az Egyesiilt Kirdlysigban és Magyarorszdgon inditott el. Belfoldi
nagykereskeddi szdmdra lehetdvé lette a B2B-tipusu értékesitést. Az elsé rendelések —
tobb tizmilli6 forint nagysdgrendben — 2000 juliusdban érkeztek be a rendszerbe ilyen
moédon. Magyarorszagon elséként az Iscar Hungary Kft. vezette be a forgicsold
szerszamok elektronikus kereskedelmét (www.iscar.hu).

A vildgon jelenleg miikod6 néhany vallalatkozi internetes partnerkdzvetitd cég koziil a
FreeMarkets rendelkezik a legnagyobb tapasztalattal. Rendszerének lényege: a vevd
megrendelésére az internetes ,,16” aukci6 sordn a regisztralt és eldmindsitett potencialis
szalliték a vildg barmely tdjar6l egy id6ben tehetnek ajanlatot egy-egy megrendelés
megszerzése végett. Ehhez semmi masra nincs sziikségiik, mint egy intemetre kapcsolt
szamitégépre és a FreeMarketstdl kapott ingyenes szoforintverre. A FreeMarkets Kelet-
Ko6zép-Eurépaban el6szor Magyarorszagon kivan a globdlis hdlézatba bekapcsolni
mintegy 500 potencidlis szallitét, elsdsorban a gépiparban, az Ontvénygyartasban, a
kovacsoldsban, az elektromos és elektronikus alkatrészek gydrtdsaban, valamint a
milanyag- és a gumiiparban.

2001 novemberéig tobb szdzmilli6 forint nagysagrendii forgalmat ért el a Marketline
Rt. elektronikus piactere (www.marketline.hu). A vallalatkozi elektronikus kereskedelmi
rendszerben regisztralt 600 cég koziil a majusi indulds 6ta tobb mint szdz magyarorszagi
véllalat haszndlja aktivan az elektronikus piactér 4altal nyujtott szolgaltatdsokat. A
Marketline virtudlis katalégusdban csaknem 10 ezer termék taldlhatd, a katalégus
feltoltése folyamatos. Az elektronikus piactér tigyfelei 2001 novemberéig mintegy 20
ezer termékre kotottek szallitdi szerzodést.

A kozelmultban tobb olyan on-line aukciét tartottak, amelyen kiilfoldi vallalatok is
versenyeztek magyarorszagi cégek megrendeléseiért. A Marketline legkeresettebb
szolgdltatdsa az on-line aukcié, amelyen a résztvevok kozvetleniil az interneten teszik
meg ajdnlataikat. A rendszer fontos eleme a business directory szolgéltatds, amelyben
tizletdgak, profilok szerint lehet tudakozddni, részletes informdcidkat szerezni az
elektronikus piactér szerepléir6l. A rendszer haszndlata nem igényel komolyabb
szamitogépes elOképzettséget; kidolgozdéi gondoskodtak a piactér biztonsdganak
megteremtésérol és megdérzésérél. A Marketline novembertdl a hdazhoz széllitds
logisztikai hatterét is megteremtette.

Az utébbi idében tobb olyan kiadvany latott napvildgot, amely az e-kereskedelemmel
foglalkozik. Ilyen példaul a dr. Mojzes-Talyigas altal szerkesztett Elektronikus gazdasag
cimii, a Kéd Piac-, Vélemény- és Médiakutat6 Intézet gondozdsdban negyedévente
megjelend kiadvany. Az EDE Hungary Kft. tanfolyamokat tart e témakorben; részletek a
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cég internetes honlapjan taldlhaték (www.iridium.hu/ede). Aki pedig mar profinak érzi
magat, annak  érdemes  elldtogatnia az  eMarketplaces = B2B-honlapra
(www.b2business.net).

Az Eurépai Parlament és Tandcs 2000/31/EC szdmu irdnyelve az informacids tarsadalmi
szolgaltatdsok, kiilondsen az elektronikus kereskedelem belsé piacot érintd jogi
aspektusairdl szol.

Tovabbi informdcidk: www.e-uzlet.com (elektronikus kereskedelemmel foglalkozé
folydirat), www.bci.hu (iizleti és barteres pictér).

II1.4. Klaszterek Magyarorszagon

A magyar gazdasag az egyensilyi mutatdk javuldsatol kisérve gyors iitemben novekszik.
A novekedés kozéptavon stabilnak tekinthetd, bar — kicsi és a vildgpiaci folyamatokra
érzékeny, azaz nyilt gazdasagrél 1évén sz6 — természetszeriileg fiigg a globdlis
folyamatokt6l és eseményektol.

Ez hosszu tdvon veszélyezteti a gazdasidg novekedési titemének gyorsasagat, kedvezdtlen
esetben magit a novekedést. A novekedés lelassuldsa pedig akaddlyozza az orszag
felzark6zasat az Eurépai Uni6hoz.

A klaszterek 1étrehozdsa tobb probléman segitene. Létrejottiik és megfelel6 timogatisuk
jelzésértékti a multinaciondlis vallalatok szdmdra, kifejezi a magyar gazdasagpolitika
elkotelezettségét. A klaszterek ugyanis bizonyos értelemben védjegyként is
funkciondlnak: azok a vallalatok, amelyek kiilf6ldon pozitiv tapasztalatokat szereztek az
ilyen jellegti egyiittmiikodésekben, nagyobb hajlandésdggal fogjdk Magyarorszagon
tevékenységiiket boviteni (illetve elkezdeni), ha itt is igénybe tudjdk venni a nyujtott
szolgaltatdsokat.

A Gazdasagi Minisztériumban mdar létrejott a Klaszter Tandcsad6 Bizottsdg, amelynek
az a célja, hogy ajanldsokat fogalmazzon meg a klaszterek létrehozdsat célzé allami
intézkedésekre, illetve véleményt fogalmazzon meg azokrél. A tervek szerint az dllam
két-hdrom iparagi-regiondlis klaszter kialakitdsdhoz adna kozvetlen anyagi és szakmai
segitséget. Ezek sikere remélhetdleg rdirdnyitja a figyelmet az ilyen tipusd
egyiittmiikodés eldnyeire, s attdl kezdve az dllami segitség csak minimadlis és kozvetett
lenne.

Pannon Autéipari Klaszter

Azzal a céllal jott létre, hogy szolgaltatdsaival tdmogassa a nyugat-dundntuli térségben
letelepedett autégyarak (GM, Audi, Rdba) bedgyazddasat a régié gazdasagszerkezetébe,
eldsegitse azoknak a beszallitbknak vagy beszdllitani akaré vallalkozdsoknak a
fejlesztését, amelyek a térségbeli nagyvallalatoknak és integratoroknak kivannak
beszéllitani. Kozos fejlesztési projektek segitségével novelni tudjdk a kis- és
kozépvallalkozasok innovacios erejét és versenyképességét.

A Klaszter altal nyujtott szolgaltatasok eszkozei, intézményei, feladatai:

e célzott telephelykindlat kialakitdsa, aktiv régiomarketing;
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regiondlis innovaciés kdzpontok 1étesitése;

képzési programok, tréningek kindlata;

regiondlis innovacids tigynokség alapitdsa;

klaszterorientélt fejlesztési politika kidolgozasa;

egyiittmiikodés a regiondlis fejlesztési tandccsal és tigynokséggel;

a klaszterkoncepcié megismertetése a térség vallalkozéival és intézményeivel.

A Klaszter szolgaltatasai:

e  a hdlézat tagjainak testre szabott informacidval valé ellatdsanak megteremtése, az
egymas kozotti hatékony informacidcsere kiépitése;

e az aut6- és a gépipari vallalkozasok képzési igényeire alapozott oktatdsi programok
kindlata, szakmai rendezvények, workshopok, tanulmanyutak szervezése;

e egyiittmiikodési projektek kialakitdsa a K+ F-ben, a gyartdsban, a marketingben, a
logisztikdban, a mindségbiztositdsban, valamint az informéciétechnoldégidban;

e  marketing és PR-tevékenység a klaszter poziciondldsat illetéen;

e a nemzetkdzi piacokon valé megjelenés eldsegitése (kiallitdsok, iizletember-
talalkozok, tanulmanyutak);

° a cégek kozotti elektronikus kereskedelem 0sztonzése, a klaszter virtudlis véllalatta
szervezése.

Veresegyhazi Beszallitéi Informacios Kozpont

Veresegyhdzon vegyes profild dgazati egyiittmiikodési kozpont jott 1étre. A térségben
tobb multinaciondlis vallalat telepedett meg: a Bristol Meyers Squibb (Pharmavit), a GE
Aircraforint Engine, a GE Power Systems. A klaszter miikodéséhez tobbiranyd
térségfejlesztési program tarsul. Ez nemcsak az ipari teriiletek fejlesztését foglalja
magaban, hanem laképarkok épitését, termalszallodak, oktatdsi intézmények, rekredcids
infrastruktira (kerékparutak, vizisport-1étesitmények) fejlesztését is.

A veresegyhdzi klaszterprogram fejlesztési teriiletei:

térségfejlesztés (infrastruktira, humdanerdforras);

térségi gazdasagfejlesztés (intézmények, ipari, agrarfejlesztési programok);
szolgaltatdsok a térség kis- és kozépvallalkozasai szdmara;

a helyi tarsadalom fejlesztése (6nkormanyzat, civil korok).

Veresegyhdzi Eletmédpark

A klaszterprogram egyik egyiittmiikodési formdja az életmddpark, amely lehetOségeket
és eszkozoket kindl egy mind egészségesebb, nivosabb életmdd kialakitdsdhoz. A
program kozponti intézménye a Misszié Egészségiigyi Kozpont, amelynek célja eurdpai
szinvonald életkoriilmény- és életmdd-javitasi program kialakitdsa, menedzselése, a
sziikséges fizikai €s human infrastruktira kialakitdsa.

Nyugat-dunantili Faipari Klaszter

A Zala megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany zalaegerszegi székhellyel hozta létre a
Nyugat-magyarorszdgi Regiondlis Faipari Szolgaltaté Kozpontot. Célja ezzel a térségben
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fa- és butoripari tevékenységet végz0 vallalkozdsok kozotti iizleti és szakmai
kapcsolattartas, az dllami, megyei, teriiletfejlesztési szervezetekkel valé kapcsolatfelvétel
elésegitése és koordindldsa volt.

A Nyugat-magyarorszagi Regiondlis Faipari Szolgaltaté Kozpont elézményei kozé
tartozik az 1999 oktoberében elindult olasz—magyar faipari projekt, amelynek els6
Iépéseként vallalkozotaldlkozot tartottak, majd ezt kovetden a magyar vdllalkozok
kinyilvanitottdk egyiittmiikodési szdndékukat egy itteni viszonyokra kidolgozott
szolgaltatokozpont kialakitdsarél ¢és mikodtetésér6l. A Magyarorszdgi Olasz
Kereskedelmi Kamara, a Soproni Egyetem és a Zalaegerszegi Faipari Szakkozépiskola,
valamint a Zala Butorgyar tdmogatdsdval egy innovéciés centrum kialakitdsat is
elhatdroztak.

Suzuki-klaszter

Az esztergomi Suzuki gydr is torekszik magyarorszdgi beszallitéi kapcsolatainak
erbsitésére, amiben azért is érdekelt, mert a Suzuki gépkocsik nyugat-eurépai exportja
megkoveteli a magas magyarorszagi hozzdadott értéket. A Suzuki a megtelepedését
kovetden igen gyorsan 60% folé emelte a Magyarorszadgon megtermelt hozz4adott érték
aranyat, aminek tobb mint fele az esztergomi Suzuki gyarbdl, fennmaradé része pedig
hazai beszallitokt6l szarmazik. A gyar nem kis nehézségeket kiizdott le, amig ezt az
ardnyt elérte, mivel a hazai kis- és kozépvallalkozdsok sem a mennyiségi, sem a
minéségi  kovetelményeknek nem tudtak konnyen megfelelni. Eppen ezért a
magyarorszagi beszallitok egy része a hagyomdnyos japan beszallitok leanyvallalata.

Annak érdekében, hogy stabilizalni lehessen a mar meglévé magyarorszagi beszallitokat,
illetve hogy novelni lehessen a hazai beszallitok ardnyat, a Suzuki gyar az 1990-es évek
sordn szdmos erdfeszitést tett. Ezek koziil ki kell emelni a Magyar Termelékenységi
Kozpont Kozalapitvany 1étrehozdsat, aminek elsddleges célja a magyarorszagi
beszallitéknak torténd technolégiadtadds eldsegitése.

Az esztergomi gydr egyiitt dolgozik Esztergom varos onkormdnyzataval és a beszallitéi
tigynokséggel azon, hogy az esztergomi ipari parkban minél tobb Suzuki-beszallité
telepedjen meg.

II1.5. Pénziigyi konstrukciok

I11.5.1. Finanszirozdsi konstrukciok

A beszdllitéi programhoz rendelhetd kormdnyzati és regiondlis pénziigyi forrasok
osszehangolt megjelenitése nélkiilozhetetlen az dltalanossagban forrashidnnyal kiiszkodo
kis és kozepes beszallitok szdmdra. Csak ilyen 0sszehangolt segitséggel tehetnek eleget
gyorsan a multinaciondlis cégek dltal kozvetitett magasabb technolégiai igényeknek,
illetve igy tudjdk bevezetni a mindségbiztositdsi szinvonalat, a gyartasi, logisztikai és
vezetési kultdrat. Mig a kozépvallalkozasok pénziigyi helyzete javulé tendenciat mutat,
addig a kisvallalkozasok hitelhez jutdsa még mindig nehéz.
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A gyorsabb fejlédés masik akadédlya a tokehidnyban rejlik. A multinaciondlis cégek
gyakran készek arra, hogy 4atadjanak korszeri technoldgidt, de az ehhez sziikséges
fejlesztések finanszirozdsdhoz nincs elegendd forrés.

A Széchenyi-terv keretében a beszallité vallalkozasok is hozzajuthatnak forrasokhoz. A
beszallitéi program célja az, hogy a palyazati lehet6ségek bdviiljenek, djfajta timogatasi
rendszerek alakuljanak ki és Uj pénziigyi konstrukcidkkal az dllam markdnsabbd kivanja
tenni a beszallitova valast timogatd katalizatori szerepe markdnsabbd valjon. A jelenleg
igénybe vehetd, aktudlis palydzatokrél a Gazdasagi Minisztérium www.gm.hu Internet
cimén szerezhetd be naprakész informacid.

A Széchenyi-terv keretében a kézirat megirdsakor a beszallitok a kovetkezd tdmogatasok
koziil valogathatnak:

e  jogszabaly-valtozas miatt sziikséges telephely-valtoztatas

A tdmogatds célja az Eurépai Unidval valé jogharmonizicié jegyében sziikségessé valé
jogszabdly-véltoztatds miatti kényszerii telephely-valtoztatdis megkonnyitése. A
tdmogatds mértéke a nettd Osszkoltség legfeljebb 40%-a, maximum 50 millié forint.

e aKkis- és kozépvallalkozasok fejlesztését segité6 kamattamogatas

A tamogatdst a véllalkozds piaci pozicidinak, versenyképességének javuldsat
eredményezd beruhdzdsokhoz, illetve Onkormdnyzati tulajdonban levdé helyiségek
megvdasarlasdhoz lehet igényelni. A tdmogatds mértéke a mindenkori jegybanki
alapkamat legfeljebb 50%-a, maximum négy éven keresztiil.

¢ versenyképes beruhazasok

A tamogatds célja a magyar ipar nemzetkézi versenyképességének javitdsa, a
szerkezetatalakitds gyorsitdsa, a mikod6tdke-bevonds. Olyan beruhdzdsokhoz
igényelhetd, amelyeknek koltsége meghaladja a 100 millié forintot. Ez esetben a
tdmogatds mértéke a netté beruhdzasi koltségekbodl meghatarozott vetitési alap 20%-a,
maximum 100 millié forint.

¢  minéség- és kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetése és tanusittatasa

A tamogatds az EU-csatlakozdsra torténd felkésziilést, a kozosségi jogi szabdlyozdsnak
megfeleld mindség- és kornyezetirdnyitdsi rendszerek bevezetését, kidolgozdsit és
tanusittatdsat, a mindségi menedzsment kialakitdsat akarja eldsegiteni. Mértéke a
koltségek legfeljebb 50%-a, illetve a véllalkozds 1étszamatol fiiggden 800 ezer és 1,6
millié forint kozotti sdvban meghatdrozott 6sszeg, amely integralt irdnyitasi rendszerek
kialakitdsa esetén 100%-kal novelhetd.

e a mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasok technikai korszeriisitését szolgalo
miiszaki berendezések, gépek beszerzése

A tdmogatast kizarélag az EU kovetelményeinek megfeleld miiszaki berendezések,
gépek beszerzésére lehet forditani. A tdmogatds belfoldi hasznalt gépek, jarmiivek,
mezogazdasagi, egészségiligyi gépek, berendezések vasarldsira, valamint informatikai
fejlesztésre nem fordithat6. Mértéke a beruhdzas netté 6sszkoltségének legfeljebb 50%-
a, maximum 50 millié forint.
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¢ mikrohitel-kamattamogatas

Azok a viallalkozdsok pdlydzhatnak kamattdmogatisra, amelyek a fejlesztés
megvaldsitasat szolgdlé  mikrohitel  folydsitdsara  hiteligérvénnyel  vagy
kolcsonszerzodéssel rendelkeznek. A kamattdmogatds mértéke a mikrohitel kamatanak
legfeljebb 50%-a.

e  kornyezetvédelmi szempontu technolégiavaltas

Az EU-csatlakozdsra valé felkésziilés folyamdn a magyar ipar nemzetkozi
versenyképességének javitdsdt, a szerkezetdtalakitds gyorsitdsat, a fenntarthat6 fejlodés
érdekében a kornyezeti terhelés 1ényeges csokkentését célozza. Legalabb 10 millié forint
értéklt  beruhazasokhoz igényelhetd. A tdmogatdis mértéke a nettd beruhdzasi
koltségekbdl meghatarozott vetitési alap legfeljebb 30%-a, maximum 30 millié forint, a
legkedvez6tlenebb helyzetli megyékben legfeljebb 40%, maximum 40 milli6 forint.

e  Kiegészité tamogatas ij munkahelyekhez

Célja 1j munkahelyek létrehozasanak kiegészitd jellegli timogatdsa. Osszesen tizenegy, a
Széchenyi-terv palydzatai kozott taldlhat6 felhivdshoz kapcsolddik. A tdmogatds mértéke
nyilvéantartott munkanélkiili alkalmazasakor 1,2 milli6, minden mas esetben 1 millié
forint ij munkahelyenként.

A pénziigyi tamogatasi rendszer tovabbfejlesztése

A tovabbfejlesztésnek két f6 irdnya van, az egyik az eszkozok bovitése, a masik a
tdmogatdsra forditand6 forrasok lényeges novelése. A beszallitéi program keretében az
allami tobbségli bankok és finanszirozasi intézmények, valamint a szektort timogatni
kivané bankok egylittmiikodésével olyan megéllapodasra kell torekedni, amelynek
eredményeként a vdllalkozdsok finanszirozasara ot—tiz éves futamideji fejlesztési és
beruhdzasi hitelkonstrukcidkat alakitanak ki.

I11.5.2. Beszdllitoi Tokealap

Egy olyan 1) eszkoz 1étrehozédsa volt a cél, amelyik a meglevd formakkal kombindlva
hatékony megolddsokat nydjt meghatirozott korbe tartozé kis- és kozépvallalatok
fejlesztésének és tevékenységének finanszirozdsira. A széban forgd kor alkalmas vagy
fejlesztéssel alkalmassd tehetd arra, hogy a Magyarorszdgon miikodé nagyvallalatok
beszallitéjava véljon, illetve a mar beszalliték pozicidikat megtartsak és/vagy javitsdk. A
megoldds lényege az, hogy hathatésan segitse eld azon nemzetgazdasdgi célkitlizés
megvaldsitdsat, amely szerint a 15-20%-os hazai beszallitéi ardnyt hirom-négy éven
beliil 30—40%-re kell emelni, ezen keresztiil is novelve a gazdasdg teljesitOképességét,
egyben oldva annak dudlis szerkezetét. Ez a javasolt eszkéz a Beszillitéi Tdkealap,
amely allami tékével alakul, de célja rovid iddn beliil a magantdke bevonasa.

A Beszallitéi Tokealap létrehozasanak indokai:

e  Hazanknak fontos gazdasigi és tdrsadalmi érdeke fiizédik ahhoz, hogy az itt
miikodd nagyvallalatok minél nagyobb mértékben alkalmazzdk a kisebb magyar
véllalatokat beszallitoként. Ismeretes, hogy exportunk igen nagy hdnyadét a nagy
kiilfoldi cégek magyar lednyvallalatai adjak. Ennek egyik f6 oka az, hogy ezen
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anyavallalatok rendelkeznek a sziikséges piaci poziciékkal,
marketingfelkésziiltséggel, értékesitési csatorndkkal, tokével ahhoz, hogy ezeket a
vildgpiaci versenyképességiik fenntartdsdhoz elegend6 mértékben folyamatosan
fejleszteni tudjak. A kisebb hazai cégek nagy része ezért elsésorban e
nagyvéllalatok beszallitéjaként tud hozzdjarulni az exporthoz és ezaltal a GDP-hez.

A beszdllité vallalatok erdsitése a foglalkoztataspolitikdnak is igen lényeges
eszkoze. A fejlett gazdasagu orszagokban az értékelések egyértelmiivé teszik, hogy
az Uj munkahelyek létrejottének egyik legfontosabb forrdsdt a jé novekedési
képességti kis- és kozépvallalatok adjdk. Amig az alkalmazott nélkiil miikodo
véllalkozasok ardnya Magyarorszdgon mintegy kétharmadra tehetd, addig az EU
tagdllamaiban csak 52% ez a mutatd.

A vallalkozdsok donté tobbségének nincs elegendd sajat forrdsa novekedése
finanszirozdsdhoz. Altaldban nem képesek arra, hogy sajit bevételeikbdl elegendd
szabad tOkét képezzenek és abbdl finanszirozzak fejlesztéseiket.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint szamos fejlett orszdgban a gazdasigfejlesztés
hatékony eszkozeként kezelik az olyan intézkedéseket, amelyek segitik a
kockézatitoke-véllalkozdsok finanszirozé és fejlesztd tevékenységét. Allami
forrasok juttatdsaval teszik képessé a vallalkozdsokat a mikodotoke fogaddsara,
arra, hogy hozzdjussanak a fejlédésiikhoz nélkiilozhetetlen t6kéhez.

A Beszallit6i Tokealap 6 céljai:

Hatékony megolddsokat hozzon 1étre és olyan, meghatdrozott korbe tartozé kis- és
kozépvallalkozdsokat mikodtessen, amelyek alkalmasak vagy fejlesztéssel
alkalmassd tehet6k a nagyvallalati beszallitéi szerepre.

Kozpénzek felhaszndldsaval jelent6s mértékii magantdkét mozgdsitson az emlitett
célra. Ezt olyan konstrukci6 alkalmazédsaval kell megvalésitani, amelyik mindenkor
biztositja, hogy a kozpénzek felhaszndldsa a nemzetgazdasidgi érdekek
szempontjabdl optimdlis legyen.

Szamottevdéen erdsodjék a kis- és kozépvillalatok azon rétege, amelyik képes arra,
hogy a nagyvillalatok beszallitéja legyen és 4llja a versenyt azok kiilfoldi
beszallitéival.

Hozamelvarasok:

Alapelvként fogalmazhaté meg, hogy a Beszallitéi Tdkealap piaci elven, a magantdke
irdnyitdsdval mikodjon. A maganbefektetéi kor hozamkovetelménye a tOkepiaci
referencidkhoz igazodik, ezért a mai magas kamatokkal nem vonzé a vallalkozasok
szamdra. Ismeretes, hogy a beszallité vallalkozdsok a nagyvallalatok dllandé nyomdsa
miatt alacsony nyereségességgel dolgoznak, ezért nem képesek teljesiteni a magas
hozamkovetelményeket.

Itt van szerepe az 4dllami tékének, ugyanis minimdlis hozamigénnyel (a redlérték
megodrzésével) nagymértékben csokkenteni tudja a Beszallitéi Tokealap hozamelvarasat.
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Az alap nagysaga, az allami és a magantoke aranya:

Az allami alapok kezeldjét tekintve lényeges kiilonbség van a vissza nem téritendd
tdmogatdsok és az alapba helyezett tdke kozott. Ugyanis sikeres gazdalkodassal az
alapba helyezett pénzek folyamatosan visszakeriilnek, igy djabb kihelyezéseket lehet
eszkozolni, s6t az alap végelszamolasakor a pénz elvileg redlértéken megmarad.

Célszerti volna egy 5 millidrd forint alapt6kéjii tarsasdgot létrehozni, mert ezzel az
Osszeggel mar nagyobb szdmu villalkozast lehet segiteni a beszallitévd vélas
folyamatdban. A befektetések tiizleti alapon, kemény megtériilési kovetelményekkel
torténnek. Az ilyen jellegli befektetések viszonylag gyorsan jarulnak hozzad a kittizott
gazdasagpolitikai célok megvaldsitdsdhoz.

Az dllami és a magantdke ardnya koriilbeliil 50-50%-ban idedlis, egyrészt mert a kettd
hozamigényének atlaga {gy még alacsony szinten tarthatd, masrészt megfeleloképpen
érvényesiil a magantdke befolydsa a kihelyezésekre és a miikodésre.

A Gazdasidgi Minisztérium elkotelezett a Beszallitéi Tokealap létrehozdsaban. Ezt
mutatja az, hogy az 4allami rész rendelkezésre 4ll, a részvénytarsasdg rovidesen
megalakul, a magantéke bevondsdra vonatkoz6 targyaldsokat az alakulds utdn elkezdik,
parhuzamosan az els6 kihelyezésekkel.

Kereslet:

Kutatasok a kozepes vallalkozasok hiteligényét mintegy 100 milliard forintra becsiilik. A
Beszillitoi Tdkealap célpiaca természetesen ennél joval sziikebb kort érint. Lényeges az
atlagos kihelyezési nagysdg, ami mintegy 100 millié forintra prognosztizalhaté. Ha 6t
éven beliil 40-50 kihelyezés megvaldsithatd, akkor aldtdmaszthat6é az 5 millidrd forintos
tokealap.

Osszességében tehit elmondhaté, hogy a Beszallitéi Tokealap kihelyezései a
tarsfinanszirozdsokkal olyan fejlesztési lehetdségeket kindlnak a vallalkozdsoknak,
amelyek révén azok a legkorszertibb technoldgidk alkalmazdsdval be tudnak keriilni a
beszallitéi korokbe, illetve meg tudjak tartani pozicidikat.
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IV. Konklaziok

1. A Kis- és kozépvallalkozasok szerepe

Az elmult évtizedek vildggazdasagi folyamatait alapvetden meghatdrozta a globdlis és a
regiondlis szervezddési szintek egyre jelentdsebbé vildsa s ezzel parhuzamosan a
tuddsalapu gazdasagfejlédési modell elterjedése. E nagy volumenti atformalédas
folyomdnyaként a vildg szinte minden orszdgiban és tobb gazdasigi egytittmikodési
szervezet keretében a tdrsadalom- és a gazdasigpolitika egyik kulcsteriiletévé valt a
mikro-, kis- és kozepes méretii vallalkozdsok fejlédésének tdmogatasa.

Napjainkban a gazdasdg tartés, hosszi tdvon fenntarthaté novekedésének egyik
legfontosabb kérdése az, hogy a véllalkozasok tilnyomé tobbségét képezd mikro-, kis-
és kozépvillalkozdsok képesek-e bekapcsolddni az uralkodd gazdasdgi folyamatok
dramlataiba, igazodni az aktudlis piaci kihivdsokhoz. A KKV-k szerepének
felértékelddése elsdésorban az 1j iizleti elgondoldsok kidolgozdsdra, a piaci rések
betoltésére, valamint az innovacié és az dj technoldgidk elényds felhasznaldsara vald
képességiiknek kdszonhetd.

2. Beszallitasok

Az elmilt 25-30 év folyamdn az ipar szerkezete és termelési struktirdja jelentds
mértékben megvaltozott. A nagyvallalatok a részegységek és alkatrészek eldallitasat, a
kiegészitd tevékenységeket egyre nagyobb mértékben tulajdonilag fiiggetlen kis- és
kozépvallalkozdsoknak adjdk at, sajat tevékenységiiket a végtermék Osszeszerelésére
koncentrdlva. Erre a folyamatra — a tevékenységkihelyezésre — nemzetkozileg az
,outsourcing” kifejezés haszndlatos.

Az Eurépai Unibés tapasztalatai alapjan a vevdi-beszdllitéi kapcsolatok az 1990-es
évektdl mentek 4t szdmottevd valtozdson. Az egyirdnytsag, a vevdi diktatum helyett
megjelent a kolcsonos fiiggdség, igény az egylittmiikodésre minden teriileten, de
legfoképp a fejlesztésben.

A vevlk és a beszdllitok kozott ugynevezett vertikdlis egytittmiikodés alakul ki,
tobbszintli beszallitéi piramis jon 1étre, amelynek csicsdn a végtermékeket eldallitd
nemzetkozi nagyvallalatok helyezkednek el, az alsébb szinteken pedig a beszallité kis-
és kozépvallalkozasok.

3. A beszallitéva valas folyamata

Egy vallalkozas beszallitova valasanak folyamata egy-masfél évet vesz igénybe. A vevok
eleinte a teljes gyartandé mennyiség egy részét adjak ki az dj beszéllitonak, késébb a
tobbségét, végiil a megallapodas szerinti teljes mennyiséget. Ez a hosszu tavu kapcsolat
évekre sz616 munkdval valé ellatottsdgot, némi biztonsdgot nydjt a beszallité és
alkalmazottai szdmadra.

A nagyvéllalatok irasba foglaljak a beszallitékra vonatkoz6, mérhetd és szamon kérhetd
kovetelményeiket. Vannak azonban nem szdmszerisithetd elvardsok is, példaul a
véllalati kultira, a beszallitéaspirdns cég vezetéségének megbizhatésiga, idegennyelv-
tuddsa.
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A potencidlis beszallit6t elsdsorban olyan szempontok alapjan vizsgéljak, hogy milyen
drat ajanl, milyen mindséget képes folyamatosan biztositani, és milyen szallitdsi
titemezésre véllalkozik.

4. Beszallitasok és tamogatasuk az Eurépai Uniéban

Az 1990-es évek végén késziilt felmérés értelmében a beszillitdsok nagysdga a
kozosségben 240 millidrd eurdt tett ki, ami Hollandia éves GDP-értékének felelt meg.
Jellemz6 adat, hogy 43 ezer vallalkozds kapcsolédott be a folyamatba, 3 millié
munkahelyet adva az Eurépai Unidban.

Az Osszes ipardgat alapul véve az EU beszdllitdsi értékének egyharmadat
Németorszagban, egyotodét Franciaorszdgban, egytizedét Nagy-Britannidban allitjak eld.
Déanidban a beszallitok a nemzeti jovedelem 55%-at termelik ki, Gorogorszdgban
mintegy 31%-at, de példdul Franciaorszagban csak 11%-os részaranyt képviselnek a
beszallitasok.

Az Eurdpai Unié nagy stlyt helyez a beszdllitdsok tdmogatdsira. A tagdllamokban a
beszallitasok fejlesztését altaldban a kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika és a
regiondlis  fejlesztés témakorébe soroljdk. A beszallitdstimogatdsi  politikat
mindazondltal nem részteriiletek el6térbe helyezésével, hanem a gazdasag egészébe
dgyazva fejlesztik a tagallamokban.

Az EU a gazdasag versenyképességének kulcsat alapvetden a vallalkozéi szektorban —
kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasokban — latja. Ezért timogatédspolitikdja a kdzvetlen
— els6sorban pénziigyi jellegi — beavatkozdsokhoz kapcsolodd eszkézok haszndlata
helyett mindinkdbb a mikodési kornyezet javitdsat  szolgdld  elemek
(informdcidszolgaltatds, adminisztrativ terhek csokkentése, hdl6zati egytittmiikodés) felé
tolodik el.

z 22

A vallalkozasok fejlesztéséért felelds EU-bizottsdg 1992-t61 kezdve épitette ki
alvallalkozd-fejlesztési politikdjat, amely els6sorban a beszallit6i piacok megteremtését
és az eurdpai beszillitok nemzetkozi piacokon valé részvételének eldsegitését irdnyozta
eld.

A beszillitdsok fejlesztése érdekében az Eurépai Unié megfogalmazta céljait és
eszkozrendszerét:

e az informdcidk jobb elérése végett a piac dttekinthetdségének fokozasa;
e avallalkozdsok kozotti partnerkapcsolatok erdsitése;

e  kiemelt teriiletként hatdroztdk meg az eurdpai beszallitisok nemzetkodziesedésének
elémozditdsat.

Az 1990-es évek végén silypont-dtrendezddés kovetkezett be a globalizacié
kihivasainak valé megfelelés és a versenyképesség novelése hangsilyozasaval. Ujfajta
véllalkozaskozi kapcsolatok jelentek meg a hdlézatok, klaszterek formajaban.

A klaszter elsddleges célja a région beliili tranzakcids koltségek csokkentése, illetve
alacsony szinten tartdsa. Ez elsdsorban alacsonyabb keresési koltségekben, a meglevd
igények gyorsabb felismerésében, a klaszteren beliili kapcsolatok keretében torténd
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gyors tuddstranszferben, az egy klaszterbe tartozé partnerek kozotti nagyobb bizalmi
t6kében érhetd tetten.

Az FEurépai Unié tagorszdgaiban a hdlézati egyiittmiikodés preferdlt formdja a
termékklaszter-tipusu egytittmiikodés.

A stratégiai szovetségek jelentdségének novekedése miatt sziikséges megkonnyiteni a
véllalkozdsok szdmdra az 1j piacok, technoldgidk és az innovacid elérését is.

5. A hazai allapot

Magyarorszagon az ezredforduldra sajdtos kett6séggel leirhatd, tgynevezett dudlis
szerkezet alakult ki. A brutt6 hazai termék elddllitdsa, az export és a kutatds-fejlesztési
tevékenység meghatdroz6 hanyada egy viszonylag sziik, multinaciondlis nagyvéllalati
korre jut, a hazai kis- és kozépvallalkozdsok hozzdjaruldsa ezekhez csekély, habar
javuldst mutat. Mindez annak ellenére van igy, hogy a kis- és kozépvallalkozasok mind
1998-ban, mind 1999-ben munkahelyeket teremtettek, szemben a nagyvallalkozasokkal,
amelyeknél csokkent a foglalkoztatas.

Béar a KKV-k relativ teljesitménye a jovedelemtermelésben kissé javult, az arbevételben
pedig alig romlott, a tokefelhalmozds, amely az egyik fontos feltétele a jovobeni
novekedés megalapozdsdnak, tovdbbra is viszonylag kis mértéki. Tobb jel utal
ugyanakkor arra, hogy a kis- és kozépvallalkozdsok egy része — tanuldsi folyamat
eredményeképpen — mind jobb esélyekkel vesz részt a gazdasdgi versenyben. A
korabbiakhoz képest kevésbé tlinik redlis veszélynek az, hogy a magyar gazdasig a
kiilfoldi és a hazai tulajdon mentén kettészakad, és igy konzervalédik ez a dudlis
szerkezet. Létezik a vallalkozdsoknak egy leszakadd csoportja, ez azonban tavolrdél sem
azonos a kis- és kozépvdllalkozdsi szektor egészével. A kisebb vallalkozdsok
novekedése egyre inkdbb a belfoldi értékesitésre épiil, a kiilpiacokon kozvetve,
beszallitékként jelennek meg. Ez a tendencia Osszhangban van a nemzetkozi
tapasztalatokkal, amelyek azt mutatjdk, hogy a kisvallalkozasok aktivitdsa az exportban
sokkal kisebb, mint a nagyoké.

A dudlis vallalati szerkezet oldasdhoz, a kiilfoldi tokebefektetések Osztonzéséhez,
tovabba azért, hogy a multinaciondlis vagy kiilfoldi tulajdond cégek hosszui tdvon ne
vonjdk ki a tokéjiiket gazdasdgunkbdl, elengedhetetlen a fejlett hazai hattéripar.
Ugyanakkor a vevoknek is érdekiikk a j6 mindségli, megbizhaté magyar termékek
beépitése. Olyan beszallitéi hattéripar kialakitdsdra van sziikség, amelyben a magyar
alvallalkozék képesek az elvart mindségi kovetelményeknek megfeleld alkatrészeket
gyartani, beszéllitani a nagyvallalatokhoz, képesek a folyamatos miiszaki fejlesztésre, és
a beszallitéi kapcsolatokat nem nehezitik a napi finanszirozasi gondok.

6. Beszallitoi fejlesztések Magyarorszagon

A beszallité vallalkozdsok tdmogatdsdnak fontos szerepe van az Eurépai Unidhoz vald
csatlakozds szempontjabdl. A vallalkozasoknak fel kell késziilniiik az integracidval
egyiitt jelentkezd kihivdsokra. Az unién beliili versenyképesség eléréséhez fontos lesz
az elektronikus tizlet és kereskedelem. A tdmogatdsi eszkozok valasztékdban a
nemzetkdzi egyezmények dltal megengedett, az FEurépai Unidban alkalmazott
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tdmogatdsok keriilnek el6térbe. Ily médon is elésegitjiik az EU-n beliili szabdlyokhoz
val6 alkalmazkodast.

A beszallitéi fejlesztések alapvetd célja, hogy azok a hazai vallalatok, amelyek innovativ
képessége és termelékenysége megkozeliti vagy eléri az Eurdpai Unié szinvonalat,
stabilld és tokeerdssé valjanak, mert csak igy lehetnek a multinaciondlis cégek, valamint
a magyar és kiilfoldi vevok dllandé beszallitdi. Stabil termelési, fejlesztési és értékesitési
kapcsolatok, valamint hosszi tdvi megallapodasok 1étrejottét kell megcélozni.

A bérmunkajellegti, alkatrésztipusu beszéllitastol el kell mozdulni a fejlesztéseket is
magaban foglald, komplettebb egységek beszallitdsdnak, a hozzdadott érték novelésének
irdnyaba, kihasznalva a magyar miiszaki fejlesztési potencidlt.

A beszallité vallalkozasok fejlesztéséhez rendelhetd kormanyzati és regiondlis pénziigyi
forrasok Osszehangoldsa nélkiilozhetetlen az dltaldnossdgban forrashidnnyal kiiszkodo
beszallité KKV-k szdmdra. Csak 6sszehangolt segitséggel tudnak gyorsan eleget tenni a
multinaciondlis cégek magasabb technolégiai igényeinek, igy tudjdk megteremteni a
mindségbiztositasi szinvonalat, a gyartasi, logisztikai és vezetési kultdrat.

A gyorsabb fejlédés masik akadédlya a tokehidnyban rejlik. A multinaciondlis cégek
gyakran készek arra, hogy atadjanak korszeri technoldgidt, de az ehhez sziikséges
fejlesztések finanszirozdsara nincs elegendd forras.
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V.

Beszallitasokhoz kapcsolodé informaciok
gylijteménye

Az Eurépai Unidé beszllitasait elemzd II. fejezetben bemutattuk a kozosség fejlesztd
tdmogatdsait. Az ezekhez kapcsolddé rendelkezések, kiadvanyok megtaldlhatok az EU
honlapjan (www.europa.eu.int).

Az unié beszillitdsi politikdjanak f6 eszkozei az tgynevezett kezdeményezések
(initiatives). A kapcsoldd6 jogszabalyok, rendelkezések a beszallitdsokkal
foglalkoz6 egyes célteriiletek (kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés, regionalis
politika stb.) szabdlyozasanal taldlhat6k meg.

A Dbeszéllitokat tdmogaté politika, a célok és az eszkdzok részletesen a
www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterpreneurship/supply/subcontracting.htm
cimen vannak lefrva.

Az ipari beszéllitdsok jogi vonatkozdsainak gyakorlati kézikonyve, amely attekinti
a 15 tagallam idevagé rendelkezéseit, felsorolja a jogi kérdéseket és problémakat, a
www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/supply/pdf/sttlegalintroen.pdf
elérhetdségen taldlhato.

Az Eurépai Unié honlapjdn a beszillitéi fejlesztéseket tartalmazé kiadvanyok
jegyzéke is elérhetd. Ezek:

Practical Guide on legal aspects of industrial subcontracting

Preface of report ,,New industrial subcontracting”

Second European Forum on Subcontracting

Preface and index of European Guide to alliances between subcontracting
SMEs

UNICE Guidelines for partnership in industrial co-operation

Survey on the impact of the Euro on purchasing strategies of large companies
List of Publications available from the sales agents of the Office for Official
Publications of the European Communities (OPOCE)
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/supply/documents.
htm

VVV VVVY

A megvdésdrolhat6 — beszallitéi targyd — kiadvanyok a kdvetkezdk:

» Law of industrial subcontracting in the European Community: a practical guide
(francia nyelven 55 eurd, angolul 68 eurd)

»  Guidelines for partnership (ingyen letolthetd)

» New industrial subcontracting in Europe (francia, német és angol nyelven,
egységesen 19 euro)
http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/supply/pdf/sttopoc
epuben.pdf

A magyar beszéllitéi programmal kapcsolatos informdciok elérhet6k a Gazdasagi
Minisztérium honlapjan: www.gm.hu

Az elektronikus kereskedelemmel kapcsolatos informaciok:

www.e-uzlet.com — elektronikus kereskedelemmel foglalkoz6 foly6irat

www.bci.hu — iizleti és barteres piactér.
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